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61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ����� ���PDUV������

�

3/$1�GX�'2&80(17�

$9$17�352326 ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� &$5$&7(5,6$7,21�'8�352'8,7�6(/21�;3�3������������������������������������ ��

���� 'pILQLWLRQ�GH�O¶8QLWp�IRQFWLRQQHOOH ��������������������������������������������������������������� ��
���� 0DVVH�GH�SURGXLW�QpFHVVDLUH�SRXU�O¶XQLWp�IRQFWLRQQHOOH��8)� ������������������� ��
���� &DUDFWpULVWLTXHV�WHFKQLTXHV�XWLOHV�QRQ�FRQWHQXHV�GDQV�OD�GpILQLWLRQ�GH�
O¶XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�"�������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� '211((6�'¶,19(17$,5(�(7�$875(6�'211((6�6(/21�;3�3����������
&+$3����&200(17$,5(6�5(/$7,)6�$8;�())(76�(19,5211(0(17$8;�(7�
6$1,7$,5(6�'8�352'8,7��������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� &RQVRPPDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�QDWXUHOOHV��;3�3���������������� ������� ��
���� (PLVVLRQV�GDQV�O¶HQYLURQQHPHQW��HDX��DLU�HW�VRO���;3�3��������������������
���� 3URGXFWLRQ�GHV�GpFKHWV��;3�3���������������� ������������������������������������ ���

�� &2175,%87,21�'8�352'8,7�$8;�,03$&76�(19,5211(0(17$8;�
6(/21�;3�3�����������������(7���������������������������������������������������������������������������� ���

�� &2175,%87,21�'8�352'8,7�$�/$�0$,75,6(�'(6�5,648(6�6$1,7$,5(6�
(7�'(�/$�48$/,7(�'(�9,(�$�/¶,17(5,(85�'8�%$7,0(17�6(/21�;3�3����������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� &RQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�j�OD�PDvWULVH�GHV�ULVTXHV�VDQLWDLUHV�
�;3�3������������������ ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
���� &RQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�DX�FRQIRUW���;3�3��������±�������� ��������������������� ���

�� $875(6�&2175,%87,216�'8�352'8,7�127$00(17�3$5�5$33257�$�
'(6�35(2&&83$7,216�'¶(&2*(67,21�'8�%$7,0(17��'¶(&2120,(�(7�'(�
32/,7,48(�(19,5211(0(17$/(�*/2%$/(����������������������������������������������������� ���

���� (FRJHVWLRQ�GX�EkWLPHQW ����������������������������������������������������������������������������� ���
���� 3UpRFFXSDWLRQ�pFRQRPLTXH����������������������������������������������������������������������� ���
���� 3ROLWLTXH�HQYLURQQHPHQWDOH�JOREDOH���������������������������������������������������������� ���

NON VALID
E
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�� $11(;(�,���&$5$&7(5,67,48(6�'(6�'211((6�3285�/(�&$/&8/�
'¶,19(17$,5(�'(�&<&/(�'(�9,(������������������������������������������������������������������������� ���

���� ,QGXVWULHOV�RX�$VVRFLDWLRQ�j�O¶RULJLQH�GH�OD�ILFKH������������������������������������� ���
���� 'pILQLWLRQ�GX�V\VWqPH�$&9 ������������������������������������������������������������������������ ���
���� 6RXUFHV�GH�GRQQpHV����������������������������������������������������������������������������������� ���
���� 7UDFDELOLWp ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�� $11(;(�,,,���&219(17,216�685�/(6�75$1632576 ��������������������������������� ���

���� 7UDQVSRUW�SDU�URXWH������������������������������������������������������������������������������������� ���
�

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ����� ���PDUV������

�

�
�

$9$17�352326�
�

�
�
&HWWH� ILFKH� FRQVWLWXH� XQ� FDGUH� DGDSWp� j� OD� SUpVHQWDWLRQ�
GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�HQYLURQQHPHQWDOHV�HW�VDQLWDLUHV�GHV�
SURGXLWV� GH� FRQVWUXFWLRQ� FRQIRUPpPHQW� DX[� H[LJHQFHV�
GH�OD�QRUPH�H[SpULPHQWDOH�;3�3���������SDUWLHV���HW����HW�
j� OD� IRXUQLWXUH� GH� FRPPHQWDLUHV� HW� G¶LQIRUPDWLRQV�
FRPSOpPHQWDLUHV� XWLOHV� GDQV� OH� UHVSHFW� GH� O¶HVSULW� GH�
FHWWH� QRUPH� HQ�PDWLqUH� GH� VLQFpULWp� HW� GH� WUDQVSDUHQFH�
�;3�3�����������������

�
�

3URGXFWHXU�GHV�GRQQpHV��;3�3����������������
�
&RQIRUPLWp�DX[�H[LJHQFHV�VXU�O¶LQIRUPDWLRQ�j�GRQQHU�
�;3�3�������������������
�
�

5HSUpVHQWDWLYLWp�GHV�GRQQpHV�
2ULJLQH�GHV�GRQQpHV�
0RGH�GH�SURGXFWLRQ�GHV�GRQQpHV�
5HPDUTXHV�SUpOLPLQDLUHV�VXU�OHV�VHXLOV�G¶H[FOXVLRQ�
GH�FHUWDLQHV�GRQQpHV�

�
�
�NON VALID

E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ����� ���PDUV������

�

�� &DUDFWpULVDWLRQ�GX�SURGXLW�VHORQ�;3�3�������������������
�

����'pILQLWLRQ�GH�O¶8QLWp�IRQFWLRQQHOOH�
�
(Q�FRQVLGpUDQW�OHV�IRQFWLRQV�GH�FH�SURGXLW��O¶XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�SHXW�rWUH�GpFULWH�DLQVL����
5pDOLVHU�XQH�IRQFWLRQ�GH�FORLVRQ�GH�GLVWULEXWLRQ�VXU������P��GH�SDURL��SHQGDQW�XQH�DQQXLWp��HQ�DVVXUDQW�OHV�
SHUIRUPDQFHV�SUHVFULWHV�GDQV�OD�QRUPH�1)�(1��������
�

����0DVVH�GH�SURGXLW�QpFHVVDLUH�SRXU�O¶XQLWp�IRQFWLRQQHOOH��8)��
�
4XDQWLWp�GH�SURGXLW�HW�pYHQWXHOOHPHQW�GH�SURGXLWV�FRPSOpPHQWDLUHV�HW�G¶HPEDOODJH�GH�GLVWULEXWLRQ�
FRQWHQXH�GDQV�O¶8)�VXU�OD�EDVH�G¶XQH�'XUpH�GH�9LH�7\SLTXH�GH����DQV�
�

3URGXLW���/H�SURGXLW�pWXGLp�HVW�XQ�FDUUHDX�GH�SOkWUH�G¶pSDLVVHXU����PP��&H�SURGXLW�D�SRXU�REMHFWLI�
GH�UpDOLVHU�OD�IRQFWLRQ�GH�FORLVRQ�GH�GLVWULEXWLRQ��
�
/HV�SULQFLSDOHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�VRQW�OHV�VXLYDQWHV���
• pSDLVVHXU�GX�SURGXLW� �����PP�
• PDVVH�VXUIDFLTXH�PR\HQQH� �����NJ�P � �
• GXUpH�GH�YLH�W\SLTXH� �����DQV�
• UpVLVWDQFH�WKHUPLTXH� ��������.�P � �: ��� �
• UpDFWLRQ�DX�IHX� ��(XURFODVVH�$���
�
�
3URGXLWV�FRPSOpPHQWDLUHV���
• &ROOH��SRXGUH���������NJ���8)�
• (DX�GH�JkFKDJH��������OLWUHV���8)�
�
�
(PEDOODJHV�GH�'LVWULEXWLRQ��QDWXUH�HW�TXDQWLWp�HQ�>J@����
• +RXVVH�HQ�SRO\pWK\OqQH���������J���8)�
• &ROOH�HQ�SRO\VW\UqQH�H[SDQVp�������J���8)�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

NON VALID
E
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-XVWLILFDWLRQ�GHV�TXDQWLWpV�IRXUQLHV�
/D�TXDQWLWp�GHV�SURGXLWV�FRPSOpPHQWDLUHV�D�pWp�FDOFXOpH�j�SDUWLU�GHV�GRQQpHV�VXLYDQWHV���
• ����NJ�GH�FROOH��SRXGUH��SRXU������P � �GH�FDUUHDX���
• �����OLWUH�G¶HDX�SRXU�OH�JkFKDJH�GH���NJ�GH�SRXGUH�GH�FROOH��
6RXUFH���1RUPH�1)�(1��������
�
/HV� TXDQWLWpV� G¶HPEDOODJH� VRQW� FDOFXOpHV� j� SDUWLU� GHV� TXDQWLWpV� G¶HPEDOODJHV� GH� FKDTXH� LQGXVWULHO�
SRQGpUpHV�SDU�OD�TXDQWLWp�GH�FDUUHDX[�GH�SOkWUH�SURGXLWH�GXUDQW�O¶DQQpH�������
�
�
1RWH��� /HV� SURGXLWV� FRPSOpPHQWDLUHV� HW� OHV� HPEDOODJHV� GH� GLVWULEXWLRQ� VRQW� SULV� HQ� FRPSWH� GDQV�
O¶,QYHQWDLUH�GH�&\FOH�GH�9LH��
�
�

����&DUDFWpULVWLTXHV�WHFKQLTXHV�XWLOHV�QRQ�FRQWHQXHV�GDQV�OD�
GpILQLWLRQ�GH�O¶XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�"�

�
/H�FDUUHDX�GH�SOkWUH�HVW�DSWH�j�UHFHYRLU�WRXW�W\SH�GH�UHYrWHPHQW��SDSLHU��SHLQWXUH��IDwHQFH��HWF����
�

�
�

/HV�GRQQpHV�G¶LQYHQWDLUH�GH�F\FOH�GH�YLH�TXL�VRQW�SUpVHQWpHV�FL�DSUqV�RQW�pWp�FDOFXOpHV�
SRXU�O¶XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�GpILQLH�HQ�����HW�����

�

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ����� ���PDUV������

�

�� 'RQQpHV�G¶,QYHQWDLUH�HW�DXWUHV�GRQQpHV�VHORQ�;3�3����������&KDS����
&RPPHQWDLUHV�UHODWLIV�DX[�HIIHWV�HQYLURQQHPHQWDX[�HW�VDQLWDLUHV�GX�
SURGXLW�

�

����&RQVRPPDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�QDWXUHOOHV��;3�3�����������������
�

������&RQVRPPDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�QDWXUHOOHV�pQHUJpWLTXHV�HW�LQGLFDWHXUV�
pQHUJpWLTXHV��;3�3��������±�����������
�

8QLWpV� 3URGXFWLRQ� 7UDQVSRUW� 0LVH�HQ�
°XYUH�

9LH�HQ�
2HXYUH� )LQ�GH�YLH� 7RWDO�F\FOH�GH�YLH��

�
�
�

)OX[�
� � � � � � 3DU�DQQXLWp� 3RXU�WRXWH�

OD�'97�
%RLV�� ��� ������ � �������� � � ������ ����
&KDUERQ�� ��� ���� ������� ����� � ������� ���� �����
/LJQLWH� ��� ����� �������� �������� � �������� ����� ����
*D]�QDWXUHO� ��� ���� ����� ����� � ������ ����� ������
3pWUROH� ��� ���� ���� ����� � ���� ���� �����
8UDQLXP��X�� ��� ������� � � � � ������� �����
� � � � � � � � �
�
,QGLFDWHXUV�pQHUJpWLTXHV�
(QHUJLH�3ULPDLUH�
7RWDOH� 0-� ������ ����� ���� � ���� ������ ��������

(QHUJLH�5HQRXYHODEOH� 0-� ����� ������ ����� � ������ ����� ������
(QHUJLH�1RQ�
5HQRXYHODEOH� 0-� ������ ����� ���� � ���� ������ ��������

(QHUJLH�SURFpGp� 0-� ������ ����� ���� � ���� ������ ��������
(QHUJLH�PDWLqUH� 0-� ���� � ���� � � ���� ������
(OHFWULFLWp� N:K� ����� ����� ����� � ����� ����� ������

�
�
&RPPHQWDLUHV�UHODWLIV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�GH�UHVVRXUFHV�pQHUJpWLTXHV�
�
/D�SULQFLSDOH�UHVVRXUFH�QRQ�UHQRXYHODEOH�FRQVRPPpH�HVW�OH�JD]�QDWXUHO��,O�HVW�XWLOLVp�ORUV�GH�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ�
SRXU�OD�FDOFLQDWLRQ�HW�OH�VpFKDJH�GX�SURGXLW��&HWWH�VRXUFH�G¶pQHUJLH�D�pWp�XWLOLVpH�GDQV�O¶REMHFWLI�GH�GLPLQXHU�OHV�
LPSDFWV�GDQV�O¶DLU�WHOV�TXH�O¶HIIHW�GH�VHUUH�HW�OHV�pPLVVLRQV�GH�SRXVVLqUHV��
�
/H�FKDUERQ��OD�OLJQLWH��OH�SpWUROH�HW�XQH�IUDFWLRQ�GX�JD]�QDWXUHO�VRQW�FRQVRPPpV�HQ�YXH�GH�SURGXLUH�GH�O¶pQHUJLH�
�pOHFWULFLWp��HW�OHV�FRQVRPPDEOHV��/D�SURGXFWLRQ�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�QH�FRQVRPPH�SDV�GLUHFWHPHQW�GX�FKDUERQ��GH�
OD�OLJQLWH�RX�GX�SpWUROH��

�
��/HV�LQGLFDWHXUV�pQHUJpWLTXHV�GRLYHQW�rWUH�XWLOLVpV�DYHF�SUpFDXWLRQ�FDU�LOV�DGGLWLRQQHQW�GHV�pQHUJLHV��
G
RULJLQH�GLIIpUHQWH�TXL�Q
RQW�SDV�OHV�PrPHV�LPSDFWV�HQYLURQQHPHQWDX[��FI��IOX[�pOpPHQWDLUHV���

�

NON VALID
E
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�
������&RQVRPPDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�QDWXUHOOHV�QRQ��pQHUJpWLTXHV��;3�3��������

�����������
�

�
�

3URGXFWLRQ� 7UDQVSRUW� 0LVH�HQ�
°XYUH�

9LH�HQ�
¯XYUH� )LQ�GH�9LH� 7RWDO�&\FOH�GH�9LH�

)OX[� 8QLWpV� � � � � � SDU�DQQXLWp� SRXU�WRXWH�
OD�'97�

$QWLPRLQH��6E�� ��	 � � � � � � �
$UJHQW��$J�� ��	 � � � � � � �
$UJLOH� ��	 ������ �������� �������� � � ������ ����
$UVHQLF��$V�� ��	 � � � � � � �
%DX[LWH��$O�2��� ��	 ������� �������� �������� � � ������� �����
%HQWRQLWH� ��	 ������ � � � � ������ �����
%LVPXWK��%L�� ��	 � � � � � � �
%RUH��%�� ��	 � � � � � � �
&DGPLXP��&G�� ��	 � � � � � � �
&DOFDLUH�� ��	 ����� ������� ���� � �������� ���� �����
&DUERQDWH�GH�6RGLXP�
�1D�&2���

��	 � � � � � � �

&KORUXUH�GH�3RWDVVLXP�
�.&O��

��	 � � � � � � ��������

&KORUXUH�GH�6RGLXP�
�1D&O��

��	 ������ �������� �������� � �������� ������ ����

&KURPH��&U�� ��	 � � � � � � �������
&REDOW��&R�� ��	 � � � � � � �
&XLYUH��&X�� ��	 �������� � � � � �������� �������
'RORPLH�� ��	 � � � � � � ��������
(WDLQ��6Q�� ��	 � � � � � � �
)HOGVSDWK� ��	 � � � � � � �
)HU��)H�� ��	 ����� �������� �������� � �������� ����� ����
)OXRULWH��&D)��� ��	 � � � � � � ��������
*UDYLHU� ��	 ������ ������� �������� � �������� ������ ����
/LWKLXP��/L�� ��	 � � � � � � �
.DROLQ��$O�2���
�6L2���+�2��

��	 � � � � � � �

0DJQpVLXP��0J�� ��	 � � � � � � �
0DQJDQqVH��0Q�� ��	 � � � � � � �
0HUFXUH��+J�� ��	 � � � � � � �
0RO\EGqQH��0R�� ��	 � � � � � � �
1LFNHO��1L�� ��	 � � � � � � ��������
2U��$X�� ��	 � � � � � � �
3DOODGLXP��3G�� ��	 � � � � � � �
3HUOLWH��6L2��� ��	 � � � � � � �
3ODWLQH��3W�� ��	 � � � � � � �
3ORPE��3E�� ��	 � � � � � � �������
5KRGLXP��5K�� ��	 � � � � � � �
5XWLOH��7L2��� ��	 � � � � � � �
6DEOH� ��	 ������ �������� �������� � � ������ ����
6RXIUH��6�� ��	 �������� � ������� � � ������� �����
6XOIDWH�GH�&DOFLXP� ��	 ������ � ���� � � ������ �������
%DU\WH� ��	 ����� �������� �������� � � ����� ����
7LWDQH��7L�� ��	 � � � � � � �
7XQJVWqQH��:�� ��	 � � � � � � �
9DQDGLXP��9�� ��	 � � � � � � �
=LQF��=Q�� ��	 � � � � � � �
=LUFRQLXP��=U�� ��	 � � � � � � �
0DWLqUHV�SUHPLqUHV�
YpJpWDOHV�QRQ�
VSpFLILpHV�DYDQW�

��	 � � � � � � �

NON VALID
E
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0DWLqUHV�SUHPLqUHV�
DQLPDOHV�QRQ�
VSpFLILpHV�DYDQW�


�� � � � � � � �

3URGXLWV�LQWHUPpGLDLUHV�
QRQ�UHPRQWpV��WRWDO��


�� ���� � � � � ���� ����

0DUQH� 
�� � � � � � � �
�
�

�
&RPPHQWDLUHV�UHODWLIV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�GH�UHVVRXUFHV�QRQ�pQHUJpWLTXHV�
�
6HORQ�OH�%XUHDX�GHV�0LQHV�DPpULFDLQ��pWDQW�GRQQpH�OD�WDLOOH�GHV�JLVHPHQWV�H[LVWDQWV�GH�J\SVH�GDQV�OH�PRQGH��
FH�GHUQLHU�Q¶HVW�SDV�FRQVLGpUp�FRPPH�pWDQW�XQH�UHVVRXUFH�QRQ�UHQRXYHODEOH��
�
�

�
�

������&RQVRPPDWLRQ�G¶HDX���;3�3�������±�����������
� �
�

�
7RWDO�&\FOH�GH�9LH�)OX[� 8QLWpV� 3URGXFWLRQ� 7UDQVSRUW� 0LVH�HQ�

°XYUH�
9LH�HQ�
°XYUH�

)LQ�GH�
YLH�

SDU�DQQXLWp� SRXU�WRXWH�
OD�'97�

(DX���/DF� OLWUH� � � � � � � �
(DX���0HU� OLWUH� ����� � ������ � � ����� ����
(DX���1DSSH�3KUpDWLTXH� OLWUH� ������ � � � � ������ �������
(DX���2ULJLQH�QRQ�6SpFLILpH� OLWUH� ����� ���� ���� � ���� ����� �������
(DX��5LYLqUH� OLWUH� ������� � �������� � � ������� �����
(DX�3RWDEOH��UpVHDX�� OLWUH� ���� �������� ����� � �������� ���� �����
(DX�&RQVRPPpH��WRWDO�� OLWUH� ������ ���� ���� � ���� ������ �������
� OLWUH� � � � � � � �

�
�

�
&RPPHQWDLUHV�UHODWLIV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�G¶HDX�
�
/HV�SULQFLSDOHV�VRXV�pWDSHV�GH�SURGXFWLRQ�FRQVRPPDWULFHV�G¶HDX�VRQW�OD�IDEULFDWLRQ�GX�SURGXLW�DX�QLYHDX�GHV�VLWHV�HW�OD�
SURGXFWLRQ�GH�O¶pQHUJLH��
�
�

�
�

NON VALID
E
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�
������&RQVRPPDWLRQ�G¶pQHUJLH�UpFXSpUpH��GH�PDWLqUH�UpFXSpUpH��;3�3������������

�������
� �

�
�

8QLWpV� 3URGXFWLRQ� 7UDQVSRUW� 0LVH�HQ�
°XYUH�

9LH�HQ�
¯XYUH� )LQ�GH�9LH� 7RWDO�&\FOH�GH�9LH�

�)OX[� � � � � � � SDU�
DQQXLWp�

SRXU�WRXWH�
OD�'97�

(QHUJLH�5pFXSpUpH��VWRFN�� 0-� ���� � � � � ���� ������
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����7RWDO� ��
 ������ ������� �������� � ������� ������ �����
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����$FLHU� ��
 ������ ������� �������� � ������� ������ �����
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����$OXPLQLXP� ��
 � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����0pWDO��QRQ�
VSpFLILp��

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����3DSLHU�
&DUWRQ�

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����3ODVWLTXH� ��
 � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����&DOFLQ� ��
 � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����%LRPDVVH� ��
 � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN���0LQpUDOH� ��
 � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����1RQ�
VSpFLILpH�

��
 � � � � � � �

(QHUJLH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH�� ��
 � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH��
��7RWDO�

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH��
��$FLHU�

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH��
��$OXPLQLXP�

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH��
��0pWDO��QRQ�VSpFLILp��

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH��
��3DSLHU�&DUWRQ�

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH��
��3ODVWLTXH�

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH��
��%LRPDVVH�

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH��
��&DOFLQ�

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�
LQWHUPpGLDLUH����0LQpUDOH�

��
 � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�
LQWHUPpGLDLUH����1RQ�VSpFLILpH�DYDQW�

��
 � � � � � � �

�
�

� �
&RPPHQWDLUHV�UHODWLIV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�G¶pQHUJLH�HW�GH�PDWLqUH�UpFXSpUpHV�

�
'DQV�OH�FDGUH�GH�OD�IDEULFDWLRQ�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH��O¶pQHUJLH�UpFXSpUpH��TXL�HVW�FRQVRPPpH�VXU�VLWHV�GH�SURGXFWLRQ��HVW�OD�
YDSHXU�G¶HDX��(OOH�HVW�DFKHWpH�DXSUqV�G¶XQH�LQVWDOODWLRQ�G¶LQFLQpUDWLRQ�DYHF�UpFXSpUDWLRQ�G¶pQHUJLH��

�
�
�

NON VALID
E
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������&RQVLGpUDWLRQV�VXU�OD�FRQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�j�OD�PDvWULVH�GH�OD�FRQVRPPDWLRQ�GHV�
UHVVRXUFHV�QDWXUHOOHV�QRWDPPHQW�SDU�UDSSRUW�j�GHV�SUpRFFXSDWLRQV�GH�
WUDQVIRUPDWLRQ�G¶HVSDFHV�QDWXUHOV��G¶pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�HW�GDQV�O¶HDX��GH�
GpFKHWV��GH�FRQIRUW��GH�TXDOLWp�WHFKQLTXH�

�
1RWH�SUpOLPLQDLUH���/D�FRQVRPPDWLRQ�G¶HVSDFH�QDWXUHO�HVW�H[SULPpH�HQ�P

�
�DQ��PqWUH�FDUUp�DQ���,O�V¶DJLW�GH�PXOWLSOLHU�OD�

VXUIDFH�RFFXSpH�SDU�VD�GXUpH�G¶RFFXSDWLRQ��3DU�H[HPSOH�GDQV�OH�FDV�G¶XQ�WHUUDLQ�GH����P
�
�RFFXSp�SHQGDQW���DQV�OD�

FRQVRPPDWLRQ�G
HVSDFH�HVW�pJDOH�j���[��VRLW�����P
�
�DQ��'H�PrPH��GDQV�OH�FDV�G¶XQ�WHUUDLQ�GH�����P

�
�RFFXSp�SHQGDQW���

DQV�OD�FRQVRPPDWLRQ�G¶HVSDFH�HVW�pJDOH�j����[��VRLW�����P
�
�DQ��

�
/H�SULQFLSDO�REMHFWLI�GH�FHWWH�XQLWp�HVW�GH�SUHQGUH�HQ�FRPSWH�OHV�GHX[�GLPHQVLRQV��VXUIDFH�HW�WHPSV��&HWWH�PpWKRGH�GH�
FRPSWDELOLVDWLRQ�FRQVLGqUH�TXH�OHV�FRQVRPPDWLRQV�G¶HVSDFH�GHV�GHX[�WHUUDLQV�OLVWpV�FL�GHVVXV�VRQW�pTXLYDOHQWHV���RFFXSHU�
XQ�WHUUDLQ�GH����P

�
�SHQGDQW���DQV�UHYLHQW�j�RFFXSHU�XQ�WHUUDLQ�GH�����P

�
�SHQGDQW���DQV��

�
�
/HV�SULQFLSDX[�HVSDFHV�RFFXSpV�OLpV�j�O¶XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�VRQW���

• OHV�FDUULqUHV�SRXU�O¶H[WUDFWLRQ�GX�J\SVH���
• OHV�HVSDFHV�VXU�OHVTXHOV�VRQW�FRQVWUXLWHV�OHV�XVLQHV�GH�SURGXFWLRQ���
• OHV�GpFKDUJHV�SRXU�OD�ILQ�GH�YLH�GX�SURGXLW��

�
�
([WUDFWLRQ�GX�J\SVH�
/¶pYDOXDWLRQ�GH�FRQVRPPDWLRQ�G¶HVSDFH�QDWXUHO�SRXU�OHV�FDUULqUHV�VH�EDVH�VXU�OD�QRWLRQ�G¶HVSDFH�HQ�GpUDQJHPHQW��
/¶pYDOXDWLRQ�LQWqJUH�OHV�FRQVRPPDWLRQV�G¶HVSDFH�GHV�FDUULqUHV�j�FLHO�RXYHUW�HW�GHV�FDUULqUHV�VRXWHUUDLQHV��
3RXU�XQH�WRQQH�GH�J\SVH�OD�VXUIDFH�HQ�GpUDQJHPHQW�HVW�pJDOH�j������P

�
�DQ��&HWWH�GRQQpH�HVW�FHOOH�GX�SURMHW�SODTXH�GH�

SOkWUH�%$����(Q�HIIHW��OHV�J\SVHV�HPSOR\pV�SRXU�OD�IDEULFDWLRQ�GH�OD�SODTXH�SOkWUH�%$���HW�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�VRQW�H[WUDLWV�
GHV�PrPHV�FDUULqUHV��
�
3RXU������P

�
�GH�FDUUHDX�GH�SOkWUH�OD�VXUIDFH�HQ�GpUDQJHPHQW�HVW�pJDOH�j�������P

�
�DQ��/D�GXUpH�GH�YLH�GX�FDUUHDX�GH�

SOkWUH�HVW�pJDOH�j����DQV��$LQVL��OD�FRQVRPPDWLRQ�G
HVSDFH�UDPHQpH�j�O
XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�HVW�pJDOH�j�����������
�
/D�FRQVRPPDWLRQ�G
HVSDFH�QDWXUHO�DVVRFLpH�j�O
H[WUDFWLRQ�GX�J\SVH�UDPHQpH�j�O
XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�HVW�pJDOH�j�
�����P

�
�DQ�8)��

�
$YDQW�H[SORLWDWLRQ��OHV�WHUUDLQV�GHV�FDUULqUHV�pWDLHQW�SULQFLSDOHPHQW�UHFRXYHUWV�GH�ERLVHPHQWV�HW�GH�WHUUHV�DJULFROHV��$SUqV�
H[SORLWDWLRQ��OHV�FDUULqUHV�VRQW�UpDPpQDJpHV�HQ�HVSDFHV�YHUWV�HW�HQ�WHUUHV�DJULFROHV��'HV�FDV�SDUWLFXOLHUV�SHXYHQW�H[LVWHU��
WHOV�TXH�GHV�SODQV�G¶HDX��&H�UpDPpQDJHPHQW�HVW�SUpYX�GqV�O¶RXYHUWXUH�GH�OD�FDUULqUH�HW�HVW�GLVFXWp�DX�FDV�SDU�FDV�DYHF�OH�
3UpIHW�HW�OHV�ULYHUDLQV�DILQ�G¶LGHQWLILHU�OD�VROXWLRQ�OD�SOXV�DGpTXDWH��
�
/D�GXUpH�PR\HQQH�G¶H[SORLWDWLRQ�GHV�FDUULqUHV�HVW�pJDOH�j����DQV��
�
4XDOLWp�GHV�GRQQpHV�IRXUQLHV���/HV�GRQQpHV�RQW�pWp�FROOHFWpHV�DXSUqV�GHV�LQGXVWULHOV�PHPEUHV�GX�6\QGLFDW�1DWLRQDO�GHV�
,QGXVWULHV�GX�3OkWUH�HW�VRQW�UHSUpVHQWDWLYHV�GH�SOXV�GH�����GX�J\SVH�H[WUDLW�GHV�FDUULqUHV��XWLOLVp�HQ�)UDQFH��
�
�
8VLQHV�GH�SURGXFWLRQ�
&RQFHUQDQW�OHV�XVLQHV�GH�IDEULFDWLRQ�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH��OD�VXUIDFH�RFFXSpH�UDPHQpH�j������Pð�GH�SURGXLW�HVW�pJDOH�j�
������P

�
�DQ��$YDQW�OD�FRQVWUXFWLRQ�GHV�XVLQHV��OHV�WHUUDLQV�pWDLHQW�SULQFLSDOHPHQW�GHV�]RQHV�LQGXVWULHOOHV�HW�GHV�WHUUHV�

DJULFROHV��/H�GHYHQLU�GX�WHUUDLQ�HVW�DFWXHOOHPHQW�PpFRQQX��(Q�HIIHW��O¶DFWLYLWp�HVW�SpUHQQH��6D�FHVVDWLRQ�Q¶HVW�SDV�
HQYLVDJpH��
�
/D�GXUpH�GH�YLH�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�HVW�pJDOH�j����DQV��$LQVL��OD�FRQVRPPDWLRQ�G
HVSDFH�UDPHQpH�j�O
XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�
HVW�pJDOH�j�����������
�
/D�FRQVRPPDWLRQ�G
HVSDFH�QDWXUHO�DVVRFLpH�DX[�XVLQHV�GH�SURGXFWLRQ�UDPHQpH�j�O
XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�HVW�pJDOH�j�
�����P

�
�DQ�8)��

�
4XDOLWp�GHV�GRQQpHV�IRXUQLHV���/HV�GRQQpHV�RQW�pWp�FROOHFWpHV�DXSUqV�GH�%3%�3/$&2��G¶62/$9$�HW�GH�/$)$5*(�
3/$75(6�HW�VRQW�UHSUpVHQWDWLYHV�GH��SUDWLTXHPHQW��OD�WRWDOLWp�GH�OD�SURGXFWLRQ�GX�FDUUHDX��
�
�
�
�

NON VALID
E
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�
0LVH�HQ�GpFKDUJH�
/D�VXUIDFH�QpFHVVDLUH�G¶XQH�GpFKDUJH�GH�W\SH�)�SRXU�HQIRXLU������P

�
�GH�FDUUHDX�GH�SOkWUH�HVW�pJDOH�j��������P

�
�DQ��/D�

GXUpH�GH�YLH�GX�SURGXLW�HVW�pJDOH�j����DQV��$LQVL��OD�FRQVRPPDWLRQ�G
HVSDFH�UDPHQpH�j�O
XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�HVW�pJDOH�j�
�����������
�
/D�FRQVRPPDWLRQ�G
HVSDFH�QDWXUHO�DVVRFLpH�j�OD�PLVH�HQ�GpFKDUJH�UDPHQpH�j�O
XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�HVW�pJDOH�j�
������P

�
�DQ�8)�

�
'pWDLO�GX�FDOFXO���
(Q�ILQ�GH�YLH��OH�FDUUHDX�GH�SOkWUH�HVW�PLV�HQ�GpFKDUJH�GH�FODVVH�,,,��/D�KDXWHXU�G¶HQIRXLVVHPHQW�GH�FH�W\SH�GH�GpFKDUJH�
HVW�VXSSRVpH�pJDOH�j���
• KDXWHXU�G¶HQIRXLVVHPHQW�WRWDOH�����P���
• KDXWHXU�G¶HQIRXLVVHPHQW�QHWWH�������P��
�
/HV�SURGXLWV�VRQW�HQIRXLV�DYHF�GHV�WHUUHV�LQHUWHV��/D�KDXWHXU�WRWDOH�GH�FHV�WHUUHV�HVW�pJDOH�j�����P��/H�YROXPH�WRWDO�GH�
�����P

�
�GH�FDUUHDX�GH�SOkWUH�HVW�pJDO�j����P

�
��������[��������

�
/D�VXUIDFH�SRXU�HQIRXLU�XQ�WHO�YROXPH�HVW�pJDOH�j��������P

�
�����������/D�GXUpH�G¶H[SORLWDWLRQ�G¶XQH�GpFKDUJH�HVW�pJDOH�j����

DQV��$LQVL��OD�FRQVRPPDWLRQ�G¶HVSDFH�HVW�pJDOH��������P
�
�DQ���������[������

�
�
&RQFOXVLRQ�
/D�FRQVRPPDWLRQ�WRWDOH�G
HVSDFH�QDWXUHO�HVW�OD�VRPPH�GHV�GLIIpUHQWHV�FRQVRPPDWLRQV�G
HVSDFH��
/D�FRQVRPPDWLRQ�G
HVSDFH�QDWXUHO�UDPHQpH�j�O
XQLWp�IRQFWLRQQHOOH�HVW�pJDOH�j�������P

�
�DQ�8)�

�
�
�
�
�
�

����(PLVVLRQV�GDQV�O¶HQYLURQQHPHQW��HDX��DLU�HW�VRO���;3�3������������������
�
�

������(PLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�KRUV�pWDSHV�GH�PLVH�HQ�°XYUH�HW�GH�YLH�HQ�°XYUH��;3�3����
���������������

�
�

�
)OX[�

8QLWpV� 3URGXFWLRQ� 7UDQVSRUW� 0LVH�HQ�
°XYUH�

9LH�HQ�
°XYUH�

)LQ�GH�YLH� 7RWDO�F\FOH�GH�YLH�

� � � � � � � SDU�
DQQXLWp�

SRXU�WRXWH�
OD�'97�

+\GURFDUEXUHV��QRQ�VSpFLILpV�� J� ����� ������� � � �������� ���� �����
+\GURFDUEXUHV��QRQ�VSpFLILpV��
H[FHSWp�PpWKDQH��

J� ����� ���� � � ���� ����� �������

+$3��QRQ�VSpFLILpV�� J� ������ � � � � ������ ����
��0pWKDQH��&+��� J� ����� ���� � � ���� ����� �������
&RPSRVp�RUJDQLTXHV�YRODWLOV�
�H[���DFpWRQH��DFpWDWH�«���

J� � � � � � � �

'LR[\GH�GH�&DUERQH��&2��� NJ� ����� ���� � � ���� ����� �������
0RQR[\GH�GH�&DUERQH��&2�� J� ����� ���� � � ���� ����� ������
2[\GHV�G
$]RWH��12[�HQ�12��� J� ����� ����� � � ���� ����� �������
3URWR[\GH�G
$]RWH��1�2�� J� ���� ���� � � ����� ���� �����
$PPRQLDTXH��1+��� J� ������ �������� � � � ������ ����
3RXVVLqUHV��QRQ�VSpFLILpHV�� J� ����� ���� � � ���� ����� ������
2[\GHV�GH�6RXIUH��62[�HQ�62��� J� ����� ���� � � ���� ����� ������
+\GURJqQH�6XOIXUHX[��+�6�� J� ���� ������� � � �������� ���� ����
$FLGH�&\DQK\GULTXH��+&1�� J� ������� � � � � ������� ������
&RPSRVpV�FKORUpV�RUJDQLTXHV��HQ�
&O��

J� � � � � � � �

NON VALID
E
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$FLGH�&KORUK\GULTXH��+&O�� J� ���� ������ � � ������� ���� �����
&RPSRVpV�FKORUpV�LQRUJDQLTXHV�
�HQ�&O��

J� �������� � � � � �������� ������

&RPSRVpV�FKORUpV�QRQ�VSpFLILpV�
�HQ�&O��

J� � � � � � � �

&RPSRVpV�IOXRUpV�RUJDQLTXHV��HQ�
)��

J� � � � � � � �

&RPSRVpV�IOXRUpV�LQRUJDQLTXHV�
�HQ�)��

J� �������� � � � � �������� ������

&RPSRVpV�KDORJpQpV��QRQ�
VSpFLILpV��

J� ������ ������� � � �������� ������ ����

&RPSRVpV�IOXRUpV�QRQ�VSpFLILpV�
�HQ�)��

J� � � � � � � �

0pWDX[��QRQ�VSpFLILpV�� J� ���� ������� � � �������� ���� ����
$QWLPRLQH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�
6E�

J� �������� � � � � �������� ������

VHQLF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�$V�� J� ������� � � � � ������� �����
&DGPLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�
&G��

J� ������� �������� � � �������� ������� ������

&KURPH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&U�� J� ������� � � � � ������� �����
&REDOW�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&R�� J� ������� �������� � � � ������� ������
&XLYUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&X�� J� ������� �������� � � � ������� �����
(WDLQ�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�6Q�� J� � � � � � � �������
0DQJDQqVH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�
0Q��

J� ������ � � � � ������ ����

0HUFXUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�+J�� J� ������� � � � � ������� ������
1LFNHO�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�1L�� J� ������ ������� � � �������� ������ ����
3ORPE�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�3E�� J� ������ ������� � � �������� ������ �����
6pOpQLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�
6H��

J� ������� � � � � ������� �����

7HOOXUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�7H�� J� � � � � � � �
=LQF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�=Q�� J� ����� ����� � � ����� ����� ����
9DQDGLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�
9��

J� ������ ������ � � ������� ������ ����

6LOLFLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�6L�� J� ���� ������� � � �������� ���� ����
%RUH�HW�VHV�FRPSRVpV� J� ������ � � � � ������ ����

�
�

127(�����&RQFHUQDQW�OHV�pPLVVLRQV�UDGLRDFWLYHV��FH�WDEOHDX�VHUD�FRPSOpWp�GqV�TXH�OD�WUDQVSRVLWLRQ�GH�OD��
GLUHFWLYH�HXURSpHQQH�(XUDWRP�VXU�OHV�pPLVVLRQV�UDGLRDFWLYHV�VHUD�SXEOLpH��
�
�

NON VALID
E
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&RPPHQWDLUHV�UHODWLIV�DX[�pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�KRUV�pWDSHV�GH�PLVH�HQ�°XYUH�HW�GH�YLH�HQ�°XYUH�
�

/HV�pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�GLUHFWHPHQW�DVVRFLpHV�DX[�VLWHV�GH�SURGXFWLRQ�VRQW�FHOOHV�GH�GLR[\GH�GH�FDUERQH��PRQR[\GH�GH�
FDUERQH��R[\GHV�GH�VRXIUH��R[\GHV�G¶D]RWH�HW�GH�SRXVVLqUHV��
�
'¶XQH�IDoRQ�JpQpUDOH�OHV�pPLVVLRQV�DWPRVSKpULTXHV�DVVRFLpHV�DX[�pWDSHV�GH�WUDQVSRUW�HW�GH�ILQ�GH�YLH�VRQW�XQLTXHPHQW�
GXHV�j�OD�SURGXFWLRQ�HW�j�OD�FRPEXVWLRQ�GX�JDVRLO�FRQVRPPp�SRXU�OH�WUDQVSRUW��
�
1RWH���/H�SRXUFHQWDJH�GHV�pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�GHV�pWDSHV�©�PLVH�HQ�°XYUH�ª�HW�©�YLH�HQ�°XYUH�ª�Q¶HVW�SDV�SUpVHQWp�
GDQV�FHWWH�UXEULTXH��$LQVL��OH�WRWDO�GHV�GLIIpUHQWV�SRXUFHQWDJHV�HVW�LQIpULHXU�j�������/HV�pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�GHV�pWDSHV�
©�PLVH�HQ�°XYUH�ª�HW�©�YLH�HQ�°XYUH�ª�VRQW�FRPPHQWpHV�HQ�4��������
�
/H�GLR[\GH�GH�FDUERQH�IRVVLOH�&2 � ���/HV�pPLVVLRQV�GH�GLR[\GH�GH�FDUERQH�IRVVLOH�VRQW�pJDOHV�j�����NJ��(OOHV�VH�
UpSDUWLVVHQW�GH�OD�IDoRQ�VXLYDQWH���

• ����GXV�j�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ���
• ����GXV�j�O¶pWDSH�GH�WUDQVSRUW���
• ����G��j�O¶pWDSH�GH�ILQ�GH�YLH��

�
/HV�SRXVVLqUHV���/HV�pPLVVLRQV�GH�SRXVVLqUHV�VRQW�pJDOHV�j�����J��(OOHV�VH�UpSDUWLVVHQW�GH�OD�IDoRQ�VXLYDQWH���

• ����GXV�j�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ���
• ���GXV�j�O¶pWDSH�GH�WUDQVSRUW���
• ���GXV�j�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�°XYUH���
• ���GXV�j�O¶pWDSH�GH�ILQ�GH�YLH��

�
/HV�R[\GHV�G¶D]RWH�12 � ���/HV�pPLVVLRQV�G¶R[\GHV�G¶D]RWH�VRQW�pJDOHV�j�����J��(OOHV�VH�UpSDUWLVVHQW�GH�OD�IDoRQ�
VXLYDQWH���

• ����GXV�j�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ���
• ����GXV�j�O¶pWDSH�GH�WUDQVSRUW���
• ���G��j�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�°XYUH���
• ���GXV�j�O¶pWDSH�GH�ILQ�GH�YLH��
�

/HV�R[\GHV�GH�VRXIUH�62 � ���/HV�pPLVVLRQV�G¶R[\GHV�GH�VRXIUH�VRQW�pJDOHV�j�����J��(OOHV�VH�UpSDUWLVVHQW�GH�OD�IDoRQ�
VXLYDQWH���

• ����GXV�j�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ���
• ���GXV�j�O¶pWDSH�GH�WUDQVSRUW���
• ���GXV�j�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�°XYUH���
• ���G��j�O¶pWDSH�GH�ILQ�GH�YLH��

�
0pWKDQH�&+ � ���/HV�pPLVVLRQV�GH�PpWKDQH�VRQW�pJDOHV�j�����J��&HV�pPLVVLRQV�VRQW�PDMRULWDLUHPHQW�GXHV�DX[�IXLWHV�ORUV�
GX�WUDQVSRUW�GX�JD]�QDWXUHO�GHSXLV�OH�JLVHPHQW�YHUV�VRQ�OLHX�GH�FRQVRPPDWLRQ��
�
0pWDX[�HW�K\GURFDUEXUHV���/HV�pPLVVLRQV�GH�PpWDX[�HW�G¶K\GURFDUEXUHV�VRQW�XQLTXHPHQW�GXHV�j�OD�SURGXFWLRQ�G¶pQHUJLH�
FRQVRPPpH�SRXU�OD�IDEULFDWLRQ�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�HW�GHV�PDWLqUHV�SUHPLqUHV��
�
�
1RWH���6XEVWLWXWLRQ�GX�ILRXO�ORXUG�SDU�OH�JD]�QDWXUHO�
�
/H�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�LQGLTXH�OHV�pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU��DX�QLYHDX�GH�OD�FKDXGLqUH��ORUV�G¶XQH�FRPEXVWLRQ�GH���NJ�GH�ILRXO�
ORXUG�HW�GH���NJ�GH�JD]�QDWXUHO��
�

��
/H�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�LQGLTXH�OHV�pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�DX�QLYHDX�GH�OD�FKDXGLqUH�DLQVL�TXH�OHV�pPLVVLRQV�GHSXLV�
O¶H[WUDFWLRQ�GHV�FRPEXVWLEOHV�MXVTX¶j�OD�SURGXFWLRQ�GH�FKDOHXU��/HV�pPLVVLRQV�VRQW�UDPHQpHV�j���0-�3&,��/H�WDEOHDX�
IRXUQLW�pJDOHPHQW�OHV�UpGXFWLRQV�G¶pPLVVLRQV�GXHV�j�O¶HPSORL�GX�JD]�QDWXUHO��

NON VALID
E
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�
�
�

��
4XDOLWp�GHV�GRQQpHV�IRXUQLHV���
VRXUFHV����
/DERUDWRULXP�IXU�(QHUJLHV\VWHPH�(7+��=XUwFK�������7HLO����(UGRO�3DJH���������
FDOFXO�GHV�UpGXFWLRQV���
6RLHQW�;I�HW�;J�OHV�pPLVVLRQV�DVVRFLpHV�UHVSHFWLYHPHQW�DX�ILRXO�ORXUG�HW�DX�JD]�QDWXUHO��/D�UpGXFWLRQ�HVW�FDOFXOpH�GH�OD�
PDQLqUH�VXLYDQWH����;J�±�;I��;I��
�

�
�
�

�
�
�

������(PLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�OLpHV�DX[�pWDSHV�GH�PLVH�HQ�°XYUH�HW�GH�YLH�HQ�°XYUH�
�GRQQpHV�XWLOHV�j�OD�PDvWULVH�GHV�ULVTXHV�VDQLWDLUHV����;3�3�������������������
�
�

)OX[� 8QLWpV� 0LVH�HQ�
°XYUH�

�

9LH�HQ�
°XYUH�

��

2EVHUYDWLRQV�HW�FRPPHQWDLUHV�

+\GURFDUEXUHV��QRQ�VSpFLILpV�� J� ���� � �
+\GURFDUEXUHV��QRQ�VSpFLILpV��H[FHSWp�PpWKDQH�� J� ���� � �
+$3��QRQ�VSpFLILpV�� J� � � �
0pWKDQH��&+��� J� ���� � �
&RPSRVp�RUJDQLTXHV�YRODWLOV��H[���DFpWRQH��DFpWDWH��HWF��� J� � � �
'LR[\GH�GH�&DUERQH��&2��� NJ� ����� � �
0RQR[\GH�GH�&DUERQH��&2�� J� ����� � �
2[\GHV�G
$]RWH��12[�HQ�12��� J� ���� � �
3URWR[\GH�G
$]RWH��1�2�� J� ������� � �
$PPRQLDTXH��1+��� J� �������� � �
3RXVVLqUHV��QRQ�VSpFLILpHV�� J� ���� � �
2[\GHV�GH�6RXIUH��62[�HQ�62��� J� ���� � �
+\GURJqQH�6XOIXUHX[��+�6�� J� ������� � �
$FLGH�&\DQK\GULTXH��+&1�� J� � � �
&RPSRVpV�FKORUpV�RUJDQLTXHV��HQ�&O��� J� � � �
$FLGH�&KORUK\GULTXH��+&O�� J� ������ � �
&RPSRVpV�FKORUpV�LQRUJDQLTXHV��HQ�&O�� J� �������� � �
&RPSRVpV�FKORUpV�QRQ�VSpFLILpV��HQ�&O�� J� � � �
&RPSRVpV�IOXRUpV�RUJDQLTXHV��HQ�)�� J� � � �
&RPSRVpV�IOXRUpV�LQRUJDQLTXHV��HQ�)�� J� � � �
&RPSRVpV�KDORJpQpV��QRQ�VSpFLILpV�� J� �������� � �

NON VALID
E
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&RPSRVpV�IOXRUpV�QRQ�VSpFLILpV��HQ�)�� J� � � �
0pWDX[��QRQ�VSpFLILpV�� J� ������ � �
$QWLPRLQH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�6E�� J� � � �
$UVHQLF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�$V�� J� � � �
&DGPLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&G�� J� � � �
&KURPH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&U�� J� � � �
J�&REDOW�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&R�� J� � � �
&XLYUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&X�� J� �������� � �
(WDLQ�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�6Q�� J� � � �
0DQJDQqVH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�0Q�� J� � � �
0HUFXUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�+J�� J� � � �
1LFNHO�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�1L�� J� �������� � �
3ORPE�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�3E�� J� �������� � �
6pOpQLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�6H�� J� � � �
7HOOXUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�7H�� J� � � �
=LQF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�=Q�� J� �������� � �
9DQDGLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�9�� J� ������� � �
6LOLFLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�6L�� J� ������ � �
0LFUR�RUJDQLVPHV�����DFDULHQV����OpJLRQHOORVH�� J� � � �

�
�
&RPPHQWDLUHV���
�
/HV�pPLVVLRQV�PHQWLRQQpHV�FL�GHVVXV�QH�SDUWLFLSHQW�SDV�DX[�LPSDFWV�VDQLWDLUHV�GHV�RSpUDWHXUV�HW�GHV�
KDELWDQWV��&HV�pPLVVLRQV�VRQW�SULQFLSDOHPHQW�GXHV�j�OD�SURGXFWLRQ�GH�OD�FROOH�XWLOLVpH�j�O
pWDSH�GH�OD�PLVH�HQ�
°XYUH��
�
�
/H�GLR[\GH�GH�FDUERQH�IRVVLOH�&2 � ���/HV�pPLVVLRQV�GH�GLR[\GH�GH�FDUERQH�j�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�°XYUH�UHSUpVHQWHQW�
�����GHV�pPLVVLRQV�WRWDOHV�GXUDQW�OH�F\FOH�GH�YLH�GX�SURGXLW��
�
/HV�SRXVVLqUHV���/HV�pPLVVLRQV�GH�SRXVVLqUHV�j�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�°XYUH�UHSUpVHQWHQW����GHV�pPLVVLRQV�WRWDOHV�
GXUDQW�OH�F\FOH�GH�YLH�GX�SURGXLW��
�
/HV�R[\GHV�G¶D]RWH�12 � ���/HV�pPLVVLRQV�G¶R[\GHV�G¶D]RWH�j�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�°XYUH�UHSUpVHQWHQW����GHV�pPLVVLRQV�
WRWDOHV�GXUDQW�OH�F\FOH�GH�YLH�GX�SURGXLW��
�
/HV�R[\GHV�GH�VRXIUH�62 � ���/HV�pPLVVLRQV�G¶R[\GHV�GH�VRXIUH�j�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�°XYUH�UHSUpVHQWHQW����GHV�
pPLVVLRQV�WRWDOHV�GXUDQW�OH�F\FOH�GH�YLH�GX�SURGXLW��
�
�

�
�

������(PLVVLRQV�GDQV�O¶HDX�KRUV�pWDSHV�GH�PLVH�HQ�°XYUH�HW�GH�YLH�HQ�°XYUH��;3�3�
������������������
�

�
)OX[�

8QLWpV� 3URGXFWLRQ� 7UDQVSRUW� 0LVH�HQ�
°XYUH�

9LH�HQ�
°XYUH�

)LQ�GH�YLH� 7RWDO�F\FOH�GH�YLH�

� � � � � � � SDU�DQQXLWp� SRXU�WRXWH�
OD�'97�

'&2��'HPDQGH�&KLPLTXH�HQ�
2[\JqQH��

J� ����� ����� � � ����� ����� �������

'%2���'HPDQGH�%LRFKLPLTXH�
HQ�2[\JqQH��

J� ���� ������ � � ����� ����� ������

0DWLqUH�HQ�6XVSHQVLRQ��0(6�� J� ����� ����� � � ����� ����� �������

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

6XOIDWH��62����� J� ���� �� � � ������ ������ �������
&\DQXUH��&1��� J� ������� ������� � � �������� ������ �����
$2;��+DORJqQHV�GHV�FRPSRVpV�
RUJDQLTXHV�DGVRUEDEOHV��

J� �������� ������� � � �������� ������� �����

+\GURFDUEXUHV��QRQ�VSpFLILpV�� J� ���� ���� � � ���� ����� ������
&RPSRVpV�D]RWpV��HQ�1�� J� ����� ����� � � ����� ���� ����
&RPSRVpV�SKRVSKRUpV��HQ�3�� J� ������ ������� � � �������� ������ ����
&RPSRVpV�IOXRUpV�RUJDQLTXHV��HQ�
)��

J� ����� ������� � � ������� ����� ����

&RPSRVpV�IOXRUpV�LQRUJDQLTXHV�
�HQ�)��

J� � � � � � � �

&RPSRVpV�IOXRUpV�QRQ�VSpFLILpV�
�HQ�)��

J� � � � � � � �

&RPSRVpV�FKORUpV�RUJDQLTXHV�
�HQ�&O��

J� ������ � � � � ������ �����

&RPSRVpV�FKORUpV�LQRUJDQLTXHV�
�HQ�&O��

J� ����� ����� � � ���� ����� �������

&RPSRVpV�FKORUpV�QRQ�VSpFLILpV�
�HQ�&O��

J� ���� ������� � � ������� ���� �����

+$3��QRQ�VSpFLILpV�� J� ������� ������� � � ������� ������ �����
0pWDX[��QRQ�VSpFLILpV�� J� ���� ���� � � ���� ����� ������
$OXPLQLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�
$O��

J� ���� ������� � � �������� ���� ����

$UVHQLF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�$V�� J� ������� �������� � � � ������� �����
&DGPLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�
&G��

J� �������� �������� � � � �������� ������

&KURPH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&U�� J� ������ ������� � � �������� ������ ����
&XLYUH�HW�VHV�FRPSRVpV�HQ�&X�� J� ������� �������� � � �������� ������� �����
(WDLQ�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�6Q�� J� � � � � � � ��������
)HU�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�)H�� J� ���� ������ � � ������ ���� �����
0HUFXUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�+J�� J� �������� � � � � �������� ������
1LFNHO�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�1L�� J� ������� ������� � � �������� ������ �����
3ORPE�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�3E�� J� ������ �������� � � � ������ ����
=LQF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�=Q�� J� ������ ������� � � �������� ������ ����
(DX�UHMHWpH� /LWUH� ���� ����� � � ����� ���� �����
&RPSRVpV�RUJDQLTXHV�GLVVRXV�
QRP�VSpFLILpV�

J� ������ � � � � ������ ����

&RPSRVpV�LQRUJDQLTXHV�QRQ�
VSpFLILpV��

J� ���� ���� � � ���� ���� ������

0pWDX[�DOFDOLQV��1D���.��� J� ����� ����� � � ���� ����� �������
�

�
�
&RPPHQWDLUHV�VXU�OHV�pPLVVLRQV�GDQV�O¶HDX�KRUV�pWDSHV�GH�PLVH�HQ�°XYUH�HW�GH�YLH�HQ�RHXYUH�
�
1RWH���/H�SRXUFHQWDJH�GHV�UHMHWV�GDQV�O¶HDX�GHV�pWDSHV�©�PLVH�HQ�°XYUH�ª�HW�©�YLH�HQ�°XYUH�ª�Q¶HVW�SDV�SUpVHQWp�GDQV�
FHWWH�UXEULTXH��$LQVL��OH�WRWDO�GHV�GLIIpUHQWV�SRXUFHQWDJHV�HVW�LQIpULHXU�j�������/HV�UHMHWV�GDQV�O¶HDX�GHV�pWDSHV�©�PLVH�HQ�
°XYUH�ª�HW�©�YLH�HQ�°XYUH�ª�VRQW�FRPPHQWpV�HQ�4��������
�
�
�
�
�

NON VALID
E
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�
'HPDQGH�&KLPLTXH�HQ�2[\JqQH�'&2���/D�GHPDQGH�FKLPLTXH�HQ�R[\JqQH�HVW�pJDOH�j�����J��(OOH�VH�UpSDUWLW�GH�OD�IDoRQ�
VXLYDQWH���
• ����GXV�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ���
• ���GXV�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�RHXYUH���
• ����GXV�j�O¶pWDSH�GH�ILQ�GH�YLH��
�
'HPDQGH�%LRFKLPLTXH�HQ�2[\JqQH�VXU���MRXUV�'%2 � ���/D�GHPDQGH�ELRFKLPLTXH�HQ�R[\JqQH�HVW�pJDOH�j�����J��(OOH�VH�
UpSDUWLW�GH�OD�IDoRQ�VXLYDQWH���
• ���GXV�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ���
• ���GXV�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�RHXYUH���
• ����GXV�j�O¶pWDSH�GH�ILQ�GH�YLH��
�
0DWLqUHV�(Q�6XVSHQVLRQ�0(6���/HV�UHMHWV�GH�PDWLqUHV�HQ�VXVSHQVLRQ�VRQW�pJDX[�j�������J��,OV�VH�UpSDUWLVVHQW�GH�OD�
IDoRQ�VXLYDQWH���
• ����GXV�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ���
• ���GXV�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�RHXYUH���
• ����GXV�j�O¶pWDSH�GH�ILQ�GH�YLH��
�
5HMHWV�GH�VXOIDWH���/HV�UHMHWV�GH�VXOIDWH�VRQW�pJDX[�j�����J��,OV�VH�UpSDUWLVVHQW�GH�OD�IDoRQ�VXLYDQWH���
• ���GXV�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ���
• ����GXV�j�O¶pWDSH�GH�ILQ�GH�YLH��
�
0DWLqUHV�GLVVRXWHV�LQRUJDQLTXHV���/H�SULQFLSDO�UHMHW�HVW�FHOXL�GX�VRGLXP��&HOXL�FL�HVW�SULQFLSDOHPHQW�G��j�OD�SURGXFWLRQ�GH�
FDUEXUDQW�SRXU�OHV�WUDQVSRUWV�DLQVL�TXH�OD�SURGXFWLRQ�G¶K\GURFDUEXUHV�XWLOLVpV�GDQV�OHV�GLIIpUHQWV�VWDGHV�GH�SURGXFWLRQ�GHV�
PDWLqUHV�SUHPLqUHV�HW�GHV�FRQVRPPDEOHV��
�
5HMHWV�GH�PpWDX[���/HV�YDOHXUV�SUpVHQWpHV�GDQV�FHW�LQYHQWDLUH�VRQW�GHV�YDOHXUV�PD[LPDOLVWHV��(Q�HIIHW��GDQV�OH�FDV�GH�
O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ�OHV�DSSDUHLOV�GH�PHVXUHV�Q¶RQW�SDUIRLV�SDV�XQH�SUpFLVLRQ�VXIILVDQWH�SRXU�GpWHUPLQHU�OD�FRQFHQWUDWLRQ�
GHV�PpWDX[��/HV�YDOHXUV�SULVHV�HQ�FRPSWH�VRQW�OHV�VHQVLELOLWpV�GHV�DSSDUHLOV�GH�PHVXUH��'H�PrPH��GDQV�OH�FDV�GH�O¶pWDSH�
GH�ILQ�GH�YLH�OHV�YDOHXUV�SULVHV�HQ�FRPSWH�GDQV�OH�FDOFXO�GH�O¶LQYHQWDLUH��VRQW�FHOOHV�GHV�OLPLWHV�G¶pPLVVLRQ�TXL�VRQW�DGPLVHV�
GDQV�OH�FDGUH�G¶XQH�GpFKDUJH�GH�FODVVH�,,,�GH�W\SH�)��*8,'(�7(&+1,48(�5(/$7,)�$8;�,167$//$7,216�'(�
672&.$*(�'(6�'(&+(76�,1(57(6����FHWWH�GpFKDUJH�HVW�KDELOLWpH�j�UHFHYRLU�GHV�GpFKHWV�GH�SOkWUH���
�
�
�

�
�

������(PLVVLRQV�GDQV�O
HDX�OLpHV�DX[�pWDSHV�GH�PLVH�HQ�°XYUH�HW�GH�YLH�HQ�°XYUH�
�GRQQpHV�XWLOHV�j�OD�PDvWULVH�GHV�ULVTXHV�VDQLWDLUHV���;3�3�������������������
�

)OX[� 8QLWpV� 0LVH�HQ�
°XYUH�

9LH�HQ�
°XYUH�

2EVHUYDWLRQV�HW�FRPPHQWDLUHV�

'&2��'HPDQGH�&KLPLTXH�HQ�
2[\JqQH��

J� ���� � �

'%2���'HPDQGH�%LRFKLPLTXH�HQ�
2[\JqQH��

J� ���� � �

0DWLqUH�HQ�6XVSHQVLRQ��0(6�� J� ���� � �
6XOIDWH��62����� � ��� � �
&\DQXUH��&1��� J� �������� � �
$2;��+DORJqQHV�GHV�FRPSRVpV�
RUJDQLTXHV�DGVRUEDEOHV��

J� � � �

+\GURFDUEXUHV��QRQ�VSpFLILpV�� J� ���� � �
&RPSRVpV�D]RWpV��HQ�1�� J� ������ � �
&RPSRVpV�SKRVSKRUpV��HQ�3�� J� �������� � �
&RPSRVpV�IOXRUpV�RUJDQLTXHV��HQ�)�� J� �������� � �
&RPSRVpV�IOXRUpV�LQRUJDQLTXHV��HQ�)�� J� � � �
&RPSRVpV�IOXRUpV�QRQ�VSpFLILpV��HQ�)�� J� � � �

NON VALID
E
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&RPSRVpV�FKORUpV�RUJDQLTXHV��HQ�&O�� J� � � �
&RPSRVpV�FKORUpV�LQRUJDQLTXHV��HQ�
&O��

J� ���� � �

&RPSRVpV�FKORUpV�QRQ�VSpFLILpV��HQ�
&O��

J� ������� � �

+$3��QRQ�VSpFLILpV�� J� �������� � �
0pWDX[��QRQ�VSpFLILpV�� J� ���� � �
$OXPLQLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�$O�� J� ������� � �
$UVHQLF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�$V�� J� � � �
&DGPLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&G�� J� � � �
&KURPH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&U�� J� � � �
&XLYUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&X�� J� �������� � �
(WDLQ�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�6Q�� J� � � �
)HU�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�)H�� J� ������� � �
0HUFXUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�+J�� J� � � �
1LFNHO�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�1L�� J� �������� � �
3ORPE�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�3E�� J� �������� � �
=LQF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�=Q�� J� �������� � �
(DX�UHMHWpH� J� ����� � �
&RPSRVpV�RUJDQLTXHV�GLVVRXV�QRP�
VSpFLILpV�

J� ������� � �
&RPSRVpV�LQRUJDQLTXHV�QRQ�VSpFLILpV
� �

J� ����� � �

0pWDX[�DOFDOLQV��1D���.��� J� ���� � �
�
�

�
&RPPHQWDLUHV���
�
/HV�UHMHWV�PHQWLRQQpV�FL�GHVVXV�QH�SDUWLFLSHQW�SDV�DX[�LPSDFWV�VDQLWDLUHV�VXU�OHV�RSpUDWHXUV�HW�OHV�KDELWDQWV��
&HV�UHMHWV�VRQW�SULQFLSDOHPHQW�GXV�j�OD�SURGXFWLRQ�GH�OD�FROOH�XWLOLVpH�j�O
pWDSH�GH�OD�PLVH�HQ�°XYUH��
�
�
�

�
�
�

������(PLVVLRQV�GDQV�OH�VRO�KRUV�pWDSH�PLVH�HQ�°XYUH�HW�YLH�HQ�°XYUH���;3�3��������
�����������
�

7RWDO�&\FOH�GH�9LH�
�

)OX[� 8QLWpV� 3URGXFWLRQ� 7UDQVSRU
W�

0LVH�HQ�
°XYUH�

9LH�HQ�
¯XYUH�

)LQ�GH�9LH�

SDU�
DQQXLWp�

SRXU�WRXWH�
OD�'97�

$UVHQLF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�$V�� J� �������� � � � � �������� ������
%LRFLGHV � � J� � � � � � � �
&DGPLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�
&G��

J� � � � � � � �

&KURPH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&U�� J� ������ � � � � ������ �����
&XLYUH�HW�VHV�FRPSRVpV�HQ�&X�� J� � � � � � � ��������
(WDLQ�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�6Q�� J� � � � � � � �
)HU�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�)H�� J� ���� ������� � � �������� ���� �����
3ORPE�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�3E�� J� � � � � � � ��������

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

0HUFXUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�+J�� J� � � � � � � �
1LFNHO�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�1L�� J� � � � � � � ��������
=LQF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�=Q�� J� ������ � � � � ������ ����
0pWDX[�ORXUGV��QRQ�VSpFLILpV�� J� � � � � � � �
� � � � � � � � �� ��� ����� �! !"$#�%�&(') �*+ (,-%).  �")/�%� !"10 � ��� �� !")/�23 4' 5)� ��� �! �")/16 �(7384� ��� �! !"!/�� 73"3 !�10 � ��� �! !")/�5�&��10 94' � ��� �! �")/+ �0 �!: :
�
�

�
&RPPHQWDLUHV�VXU�OHV�pPLVVLRQV�GDQV�OH�VRO�KRUV�pWDSHV�GH�PLVH�HQ�°XYUH�HW�GH�YLH�HQ�RHXYUH�
�
/H�F\FOH�GH�YLH�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�Q¶HQJHQGUH�SDV�G¶pPLVVLRQ�GDQV�OH�VRO�TXL�OXL�VRLW�GLUHFWHPHQW�LPSXWDEOH��/HV�UHMHWV�
FRPSWDELOLVpV�VRQW�GHV�UHMHWV�LQGLUHFWV��,OV�SURYLHQQHQW�G¶pWDSHV�HQ�DPRQW�HW�HQ�DYDO�WHOOHV�TXH�OD�SURGXFWLRQ�G¶pOHFWULFLWp��
OH�UDIILQDJH�GH�FDUEXUDQW�SRXU�OH�WUDQVSRUW��
�

�
�

������(PLVVLRQV�GDQV�OH�VRO�OLpHV�DX[�pWDSHV�GH�PLVH�HQ�RHXYUH�HW�YLH�HQ�°XYUH�
�GRQQpHV�XWLOHV�j�OD�PDvWULVH�GHV�ULVTXHV�VDQLWDLUHV���;3�3�������������������
�
�

)OX[� 8QLWpV� 0LVH�HQ�
°XYUH�

9LH�HQ�
°XYUH�

2EVHUYDWLRQV�HW�FRPPHQWDLUHV�

$UVHQLF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�$V�� J� � � �
%LRFLGHV ; � J� � � �
&DGPLXP�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&G�� J� � � �
&KURPH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�&U�� J� � � �
&XLYUH�HW�VHV�FRPSRVpV�HQ�&X�� J� � � �
(WDLQ�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�6Q�� J� � � �
)HU�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�)H�� J� � � �
3ORPE�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�3E�� J� � � �
0HUFXUH�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�+J�� J� � � �
1LFNHO�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�1L�� J� � � �
=LQF�HW�VHV�FRPSRVpV��HQ�=Q�� J� � � �
0pWDX[�ORXUGV��QRQ�VSpFLILpV�� J� � � �� ��� ����� �! !"$#�%�&(') �*+ (,-%).  �")/�%� !"10 � ��� �� !")/�23 4' 5)� ��� �! �")/16 �(7384� ��� �! !"!/�� 73"3 !�10 � ��� �! !")/�5�&��10 94' � ��� �! �")/+ �0 �!:

�
�
�
�

�
�&RPPHQWDLUHV�UHODWLIV�j�OD�PDvWULVH�GHV�ULVTXHV�VDQLWDLUHV�GXV�DX[�pPLVVLRQV�GDQV�OH�VRO�
�
/H�F\FOH�GH�YLH�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�Q¶HQJHQGUH�SDV�G¶pPLVVLRQ�GDQV�OH�VRO�TXL�OXL�VRLW�GLUHFWHPHQW�LPSXWDEOH��
�
�

�
������ &RQVLGpUDWLRQV�VXU�OD�FRQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�j�OD�PDvWULVH�GHV�pPLVVLRQV�GDQV�

O¶DLU��O¶HDX�HW�OH�VRO��QRWDPPHQW�SDU�UDSSRUW�j�GHV�SUpRFFXSDWLRQV�GH�UHVVRXUFHV��
GH�GpFKHWV��GH�FRQIRUW��GH�VDQWp��GH�TXDOLWp�WHFKQLTXH�«�

�
�
�

NON VALID
E
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����3URGXFWLRQ�GHV�GpFKHWV��;3�3�����������������
�

������'pFKHWV��YDORULVpV����;3�3����������WDEOHDX�����
�

�
�

7RWDO�&\FOH�GH�9LH��
�

)OX[� 8QLWpV� 3URGXFW
LRQ�

7UDQV
SRUW�

0LVH�HQ�
°XYUH�

9LH�HQ�
¯XYUH�

)LQ�GH�YLH�

SDU�
DQQXLWp�

SRXU�WRXWH�
OD�'97�

(QHUJLH�5pFXSpUpH��VWRFN�� 0-� � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����7RWDO� <�= ���� ���� �������� � � ���� ������
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����$FLHU� <�= ������ � � � � ������ ����
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����$OXPLQLXP� <�= � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����0pWDO��QRQ�
VSpFLILp��

<�= � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����3DSLHU�&DUWRQ� <�= � ������� � � � ������� ������
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN����3ODVWLTXH� <�= ���� ���� � � � ���� �����
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN���*\SVH� <�= ���� � � � � ���� ������
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN���%LRPDVVH� <�= � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN���0LQpUDOH� <�= � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��VWRFN���1RQ�VSpFLILpH� <�= ���� � � � � ���� �����
(QHUJLH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH�� 0-� � � � � � � �
0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH���
$FLHU�

<�= � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH���
$OXPLQLXP�

<�= � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH���
0pWDO��QRQ�VSpFLILp��

<�= � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH���
3DSLHU�&DUWRQ�

<�= � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH���
3ODVWLTXH�

<�= � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH���
%LRPDVVH�

<�= � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH���
&DOFLQ�

<�= � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH���
0LQpUDOH�

<�= � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH���
1RQ�VSpFLILpH�

<�= � � � � � � �

0DWLqUH�5pFXSpUpH��IOX[�LQWHUPpGLDLUH���
7RWDO�

<�= � � � � � � �

������'pFKHWV�pOLPLQpV���;3�3����������WDEOHDX�����
�

8QLWpV� 3URGXFWLRQ� 7UDQVSRUW� 0LVH�HQ�
°XYUH�

9LH�HQ�
¯XYUH�

)LQ�GH�YLH� 7RWDO�&\FOH�GH�9LH��
�

)OX[�

� � � � � � SDU�DQQXLWp� SRXU�WRXWH�OD�
'97�

'pFKHWV�GDQJHUHX[� <�= ������ ������� ������ � ������� ������ ����
'pFKHWV�QRQ�GDQJHUHX[� <�= ���� ������� ���� � �������� ���� �����
'pFKHWV�LQHUWHV� <�= ���� ������ ���� � ������ ������ �������
'pFKHWV�UDGLRDFWLIV�� <�= ������ ������� �������� � �������� ������ ����
� � � � � � � � �

�

NON VALID
E
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&RPPHQWDLUHV�UHODWLIV�j�OD�SURGXFWLRQ�HW�DX[�PRGDOLWpV�GH�JHVWLRQ�GHV�GpFKHWV��
�
(Q�GHKRUV�GH�OD�SURGXFWLRQ�GH�GpFKHWV�HQ�ILQ�GH�YLH�GH�OD�FORLVRQ��OHV�SULQFLSDOHV�pWDSHV�SURGXFWULFHV�GH�GpFKHWV�VRQW�
FHOOHV�GH�OD�IDEULFDWLRQ�HW�GH�OD�PLVH�HQ�°XYUH��
�
(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OD�SKDVH�GH�SURGXFWLRQ��OHV�GpFKHWV�VRQW�SULQFLSDOHPHQW�GHV�',%�HW�GHV�GpFKHWV�GX�FDUUHDX�GH�
SOkWUH�DGPLVVLEOHV�HQ�GpFKDUJH�GH�FODVVH�,,,�GH�W\SH�)��*8,'(�7(&+1,48(�5(/$7,)�$8;�,167$//$7,216�'(�
672&.$*(�'(6�'(&+(76�,1(57(6���
�
/HV�VLWHV�GH�SURGXFWLRQ�GHV�FDUUHDX[�GH�SOkWUH�UpDOLVHQW�OH�UHF\FODJH�LQWHUQH�GH�FHV�FKXWHV�GH�FDUUHDX[��&HOD�SHUPHW�
G¶pYLWHU�OD�PLVH�HQ�GpFKDUJH��&HWWH�PHVXUH�SRXUUDLW�V¶pWHQGUH�MXVTX¶DX�UHF\FODJH�GHV�FKXWHV�GH�FRQVWUXFWLRQ��
�
$�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�°XYUH�OHV�GpFKHWV�VRQW�GHV�FKXWHV�GH�FDUUHDX[�GH�SOkWUH��/H�WDX[�GH�FKXWH�D�pWp�FRQVLGpUp�
pJDO�j�����
�
/HV�PDWLqUHV�UpFXSpUpHV�QRQ�VSpFLILpHV�VRQW�SULQFLSDOHPHQW�GHV�KXLOHV�XVDJpHV��(Q�)UDQFH��FHV�KXLOHV�VRQW�VRLW�
UHF\FOpHV�HQ�KXLOH�QHXYH�VRLW�LQFLQpUpHV�DYHF�UpFXSpUDWLRQ�G¶pQHUJLH��
�
�

�

������ &RQVLGpUDWLRQV�VXU�OD�FRQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�j�OD�PDvWULVH�GH�OD�SURGXFWLRQ�GHV�
GpFKHWV�QRWDPPHQW�SDU�UDSSRUW�j�GHV�SUpRFFXSDWLRQV�GH�UHVVRXUFHV��GH�
FRQIRUW�GH�VDQWp��GH�TXDOLWp�WHFKQLTXH��G¶pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�HW�GDQV�O¶HDX�«�

�
�

�

NON VALID
E
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�

�� &RQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�DX[�LPSDFWV�HQYLURQQHPHQWDX[�VHORQ�;3�3���
��������������HW�����

�
�

7RXV�FHV�LPSDFWV�VRQW�UHQVHLJQpV�RX�FDOFXOpV�FRQIRUPpPHQW�DX[�LQGLFDWLRQV�GHV�������HW�����GH�OD�
QRUPH�;3�3����������j�SDUWLU�GHV�GRQQpHV�GX�FKDSLWUH���GH�OD�SUpVHQWH�ILFKH�
�

�
1�� ,PSDFW�HQYLURQQHPHQWDO� 9DOHXU���8QLWp�
� � 3DU�8)

>@?BA
� 3DU�P

C
�GH�SURGXLW

> C3A
�

�� &RQVRPPDWLRQ�GH�UHVVRXUFHV�pQHUJpWLTXHV� � �
� (QHUJLH�SULPDLUH�WRWDOH� ������0-� ����0-�
� � (QHUJLH�UHQRXYHODEOH� ����0-� ��0-�
� � (QHUJLH�QRQ�UHQRXYHODEOH� ������0-� ����0-�
�� &RQVRPPDWLRQ�GH�UHVVRXUFHV�QRQ�pQHUJpWLTXHV D E+F � ������NJ� ���NJ�
�� &RQVRPPDWLRQ�GH�O¶HDX� ������OLWUHV� ���OLWUHV�
�� 'pFKHWV� 9DORULVpV� ���NJ� ����NJ�
� VROLGHV� (OLPLQpV� � �
� � � 'pFKHWV�GDQJHUHX[� ������NJ� �������NJ�
� � � 'pFKHWV�QRQ�GDQJHUHX[��',%�� ����NJ� ������NJ�
� � � 'pFKHWV�LQHUWHV� ������NJ� ���NJ�
� � � 'pFKHWV�UDGLRDFWLIV D G3F � ������NJ� �������NJ�
�� &KDQJHPHQW�FOLPDWLTXH� ����NJ�pT��&2 H � ������NJ�pT��&2 H �
�� $FLGLILFDWLRQ�DWPRVSKpULTXH� ������NJ�pT��62 H � ������NJ�pT��62 H �
�� 3ROOXWLRQ�GH�O¶DLU� ��������P E � �������P E �
�� 3ROOXWLRQ�GH�O¶HDX� �����P E � ����P E �
�� 3ROOXWLRQ�GHV�VROV� 9RLU��������
��� 'HVWUXFWLRQ�GH�OD�FRXFKH�G¶R]RQH�VWUDWRVSKpULTXH� 1�$��
��� )RUPDWLRQ�G¶R]RQH�SKRWRFKLPLTXH� 1�$��
��� 0RGLILFDWLRQ�GH�OD�ELRGLYHUVLWp� 9RLU��������HW��������

�
�

����/HV�YDOHXUV�VRQW�H[SULPpHV�SRXU�O¶XQLWp�IRQFWLRQQHOOH��GRQF�SHQGDQW�XQH�DQQXLWp�
����/HV�YDOHXUV�VRQW�H[SULPpHV�SRXU���P

I
SHQGDQW�OD�GXUpH�GH�YLH�WRWDOH�

����&HW�LQGLFDWHXU�HVW�OD�VRPPH�GHV�GLIIpUHQWHV�UHVVRXUFHV�QRQ�pQHUJpWLTXHV�FRQVRPPpHV�F�I��������
����'XV�PDMRULWDLUHPHQW�j�OD�SURGXFWLRQ�IUDQoDLVH�G
pOHFWULFLWp�

� NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

�

�� &RQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�j�OD�PDvWULVH�GHV�ULVTXHV�VDQLWDLUHV�HW�GH�OD�
TXDOLWp�GH�YLH�j�O¶LQWpULHXU�GX�EkWLPHQW�VHORQ�;3�3����������������

����&RQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�j�OD�PDvWULVH�GHV�ULVTXHV�VDQLWDLUHV�
�;3�3�������������������

�
������&RQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�j�OD�PDvWULVH�GHV�ULVTXHV�VDQLWDLUHV�GHV�HVSDFHV�

LQWpULHXUV��;3�3���������������������
�
/H�SURGXLW�pWXGLp�Q¶HVW�SDV�XQH�VXEVWDQFH�GDQJHUHXVH��/H�SURGXLW�HVW�HQWLqUHPHQW�IDEULTXp�j�SDUWLU�GH�J\SVH��GLK\GUDWH�
GH�VXOIDWH�GH�FDOFLXP��/HV�DGGLWLIV�TXL�VRQW�HPSOR\pV�GDQV�OH�FDGUH�GH�VD�IDEULFDWLRQ�QH�VRQW�SDV�GHV�VXEVWDQFHV�
FODVVpHV��,OV�VRQW�XWLOLVpV�HQ�WUqV�IDLEOHV�TXDQWLWpV�PRLQV�GH������GH�OD�PDVVH�WRWDOH�GX�SURGXLW��
�
/H�FDUUHDX�GH�SOkWUH�QH�FRQWLHQW�SDV�GH�VXEVWDQFHV�RX�GH�&29�TXL�SHXYHQW�rWUHV�ODUJXpV�GXUDQW�OHV�pWDSHV�GH�PLVH�HQ�
°XYUH�HW�GH�YLH�HQ�°XYUH��
�
/H�FDUUHDX�GH�SOkWUH��QX�VDQV�UHYrWHPHQW��HVW�XQ�SURGXLW�SRUHX[��,O�SHXW�DEVRUEHU�GHV�VXEVWDQFHV�SXLV�OHV�UHODUJXHU��
1pDQPRLQV��O¶DEVRUSWLRQ�HW�OH�UHODUJDJH�GpSHQGHQW�GH�SDUDPqWUHV�DXWUHV�TXH�OD�SRURVLWp�GX�FDUUHDX���
• SUpVHQFH�GH�OD�VXEVWDQFH�GDQV�OH�PLOLHX�DPELDQW��
• FRQGLWLRQV�GH�YHQWLODWLRQ�GX�PLOLHX�DPELDQW��
�
&H�SUREOqPH�HVW�DYDQW�WRXW�XQ�SUREOqPH�GH�YHQWLODWLRQ��'H�SOXV��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�QRUPDOHV�G¶XVDJH�GX�SURGXLW��OH�
FDUUHDX�GH�SOkWUH�HVW�UHYrWX��DLQVL�HOOH�HVW�PRLQV�DSWH�j�O¶DEVRUSWLRQ�HW�DX�UHODUJDJH�GHV�VXEVWDQFHV��
�
�
• 'pFRXSH�j�OD�VFLH�
/¶REMHFWLI�GH�FH�SDUDJUDSKH�HVW�TXDQWLILHU�OD�TXDQWLWp�GH�VFLXUHV�SURGXLWH�ORUV�G¶XQH�GpFRXSH�j�OD�VFLHU��&HWWH�TXDQWLWp�HVW�
FDOFXOpH�SRXU�XQ�VFLDJH���PqWUH�OLQpDLUH�DYHF�XQH�ODPH�GH�VFLH�G¶pSDLVVHXU�GH���PP��/D�TXDQWLWp�GH�VFLXUH�GH�SOkWUH�HVW�
pJDOH�j����J��
�
,O�HVW�LPSRUWDQW�GH�VRXOLJQHU�TXH�OHV�LPSDFWV�GHV�VFLXUHV�VXU�OD�VDQWp�GHV�RSpUDWHXUV�GpSHQGHQW�GHV�TXDQWLWpV�LQKDOpHV�
SDU�OHV�RSpUDWHXUV�HW�SDU�FRQVpTXHQW�GHV�TXDQWLWpV�VXVSHQGXHV�HQ�O¶DLU��GH�OD�SUpVHQFH�RX�QRQ�G¶XQ�GLVSRVLWLI�
G¶DVSLUDWLRQ��HWF��
�
�
• 5DGLRDFWLYLWp�
/D�UDGLRDFWLYLWp�QDWXUHOOH�GH�OD�SODTXH�GH�SOkWUH�HVW�LQVLJQLILDQWH�SDU�UDSSRUW�j�OD�UDGLRDFWLYLWp�QDWXUHOOH�GH�
O¶HQYLURQQHPHQW��(Q�HIIHW��OHV�J\SVHV�HPSOR\pV�SRXU�VD�IDEULFDWLRQ�SRVVqGHQW�XQH�UDGLRDFWLYLWp�QDWXUHOOH�SDUPL�OHV�SOXV�
EDVVHV�GH�WRXV�OHV�PDWpULDX[�GH�FRQVWUXFWLRQ�PLQpUDX[��
�
&L�GHVVRXV�TXHOTXHV�RUGUHV�GH�JUDQGHXU�GH�UDGLRDFWLYLWpV�W\SLTXHV�HQ�%T�NJ��
�
*\SVH� �����

J K�L J MBL
�

7HUUH� ����±������
J NBL
�

&RUSV�KXPDLQ� ���
J NBL
�

3RPPH�GH�WHUUH� ����
J NBL
�

/DLW� ���
J NBL
�

�
�
�

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

�
'DQV�OH�FDV�GX�J\SVH�HW�GH�OD�WHUUH��OH�FKLIIUH�PHQWLRQQp�HVW�OD�VRPPH�GH�OD�UDGLRDFWLYLWp�GX�5D�����GX�7K����HW�GX�
.����/HV�J\SVHV�WHVWpV�VRQW�GHV�J\SVHV�QDWXUHOV�HW�GHV�J\SVHV�LVVXV�GH�OD�GpVXOIXUDWLRQ�GHV�IXPpHV��'DQV�OH�FDV�GX�
FRUSV�KXPDLQ��GH�OD�SRPPH�GH�WHUUH�HW�GX�ODLW�OH�FKLIIUH�PHQWLRQQp�HVW�OD�UDGLRDFWLYLWp�GH�.����
�
4XDOLWp�GHV�GRQQpHV�IRXUQLHV���
�
����(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��5DGLDWLRQ�SURWHFWLRQ�����6WXG\�RQ�FRQVXPHU�SURGXFWV�FRQWDLQLQJ�UDGLRDFWLYH�VXEVWDQFHV�LQ�
WKH�(8�0HPEHU�6WDWHV�������
����5DSSRUW�,17521�5�������5DGLRDFWLYLWp�GHV�PDWpULDX[�GH�FRQVWUXFWLRQ�FRXUDQWV���������HQ�QpHUODQGDLV��
����$1'5$��������KWWS���ZZZ�DQGUD�IU�IU�UDGLRDFWLYLWH�JUDQGHXU�KWP�
�
�
• 'pYHORSSHPHQW�GH�PLFURRUJDQLVPHV�
'DQV�OHV�FRQGLWLRQV�QRUPDOHV�GH�PLVH�HQ�°XYUH�HW�GH�YLH�HQ�°XYUH��LO�Q¶D�SDV�pWp�REVHUYp�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�
PLFURRUJDQLVPHV�DX�QLYHDX�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH��
�
/H�SUREOqPH�GX�GpYHORSSHPHQW�GHV�PLFURRUJDQLVPHV�HVW�DYDQW�WRXW�XQ�SUREOqPH�G¶KXPLGLWp�HW�GH�YHQWLODWLRQ��
�
©�/HV�PRLVLVVXUHV�VRQW�SUpVHQWHV�GDQV�WRXWHV�OHV�PDLVRQV��PDLV�HOOHV�SHXYHQW�DYRLU�XQ�LPSDFW�VLJQLILFDWLI�GqV�ORUV�TXH�
OD�SUpVHQFH�G¶KXPLGLWp�IDYRULVH�OHXU�FURLVVDQFH��
&¶HVW�HQ�SDUWLFXOLHU�OH�FDV�GHV�SLqFHV�KXPLGHV�PDO�YHQWLOpHV��GHV�EDV�GH�PXUV�PDO�LVROpV�RX�DYHF�GHV�GpIDXWV�
G¶pWDQFKpLWp��GHV�YRLVLQDJHV�GH�SRUWHV�RX�GH�IHQrWUHV«�/HV�VSRUHV�VRQW�LQYLVLEOHV��PDLV�OHV�PRLVLVVXUHV�DSSDUDLVVHQW�
VXU�OHV�VXUIDFHV�VRXV�OD�IRUPH�GH�SHWLWHV�WkFKHV�YHUWHV��JULVHV�RX�QRLUHV��
/H�VHXO�UHPqGH�j�ORQJ�WHUPH�SRXU�pYLWHU�OD�SUpVHQFH�GH�PRLVLVVXUHV�HVW�V¶DVVXUHU�GX�ERQ�IRQFWLRQQHPHQW�GX�V\VWqPH�
GH�YHQWLODWLRQ��ª�
©�%LHQ�rWUH�HW�VDQWp�GDQV�OHV�FRQVWUXFWLRQV�ª��0pPHQWR�j�O¶XVDJH�GHV�HQWUHSULVHV��))%�±�&67%�±�$'(0(��
SDJHV����HW�����
�
�
�
�
������&RQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�j�OD�TXDOLWp�VDQLWDLUH�GH�O¶HDX��;3�3���������������������
1�$��
�
�

�
�

����&RQWULEXWLRQ�GX�SURGXLW�DX�FRQIRUW���;3�3��������±���������
�

�
������&DUDFWpULVWLTXHV�GX�SURGXLW�SDUWLFLSDQW�j�OD�FUpDWLRQ�GHV�FRQGLWLRQV�GH�FRQIRUW�

K\JURWKHUPLTXH�GDQV�OH�EkWLPHQW���;3�3��������±�����������
�
/HV�FDUDFWpULVWLTXHV�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�TXL�SHXYHQW�SRWHQWLHOOHPHQW�LQWHUYHQLU�GDQV�O¶pYDOXDWLRQ�GX�FRQIRUW�
K\JURPpWULTXH�DX�QLYHDX�GH�O¶RXYUDJH�VRQW�IRXUQLHV�FL�DSUqV��'H�PrPH�TXH�SRXU�OHV�FDUDFWpULVWLTXHV�VDQLWDLUHV��FHV�
FDUDFWpULVWLTXHV�VRQW�IRXUQLHV�SRXU�XQ�FDUUHDX�QX�VDQV�UHYrWHPHQW��2U��GDQV�XQH�XWLOLVDWLRQ�QRUPDOH�GX�SURGXLW��FHOXL�FL�
HVW�UHFRXYHUW�SDU�XQ�UHYrWHPHQW�TXL�LQIOXH�IRUWHPHQW�VXU�OHV�FDUDFWpULVWLTXHV�FDUUHDX�UHYrWX��/H�QRPEUH�GH�UHYrWHPHQWV�
HQYLVDJHDEOHV�pWDQW�WUqV�JUDQG��OHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�UHYrWX�QH�VRQW�SDV�IRXUQLHV�GDQV�OH�FDGUH�GH�
FHWWH�ILFKH��
�
/H�FDUUHDX�GH�SOkWUH�HVW�SRUHX[��/H�SURGXLW�SHXW�DLQVL�SDUWLFLSHU�j�OD�UpJXODWLRQ�GX�GHJUp�K\JURPpWULTXH�GDQV�OH�FDV�GH�
IRUWHV�IOXFWXDWLRQV��
�
$FWXHOOHPHQW��LO�Q¶\�D�SDV�GH�GRQQpHV�FRQFHUQDQW�OD�UpVLVWDQFH�j�OD�GLIIXVLRQ�GH�OD�YDSHXU�G¶HDX�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH��
�

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

�

������&DUDFWpULVWLTXHV�GX�SURGXLW�SDUWLFLSDQW�j�OD�FUpDWLRQ�GHV�FRQGLWLRQV�GH�FRQIRUW�
DFRXVWLTXH�GDQV�OH�EkWLPHQW��;3�3��������±�����������

�
/H�FDUUHDX�GH�SOkWUH�SDUWLFLSH�j�OD�FUpDWLRQ�GH�FRQIRUW�DFRXVWLTXH��'HV�HVVDLV�RQW�pWp�PHQpV�VHORQ�OD�QRUPH�
(1�,62��������/¶LQGLFH�G¶DIIDLEOLVVHPHQW�DFRXVWLTXH�5 O ��&���& P Q ��HVW�pJDO�j������������G%��
�
�

������&DUDFWpULVWLTXHV�GX�SURGXLW�SDUWLFLSDQW�j�OD�FUpDWLRQ�GHV�FRQGLWLRQV�GH�FRQIRUW�
YLVXHO�GDQV�OH�EkWLPHQW��;3�3��������±�����������

�
'DQV�OHV�FRQGLWLRQV�QRUPDOHV�GH�YLH�HQ�°XYUH��OH�SURGXLW�pWXGLp�QH�SDUWLFLSH�SDV�j�OD�FUpDWLRQ�GH�FRQIRUW�YLVXHO��&¶HVW�OH�
UHYrWHPHQW�TXL�HVW�LPSOLTXp��
�
�

������&DUDFWpULVWLTXHV�GX�SURGXLW�SDUWLFLSDQW�j�OD�FUpDWLRQ�GHV�FRQGLWLRQV�GH�FRQIRUW�
ROIDFWLI�GDQV�OH�EkWLPHQW��;3�3��������±�����������

�
3RXU�O¶pYDOXDWLRQ�GH�FH�FRQIRUW��OH�SURGXLW�SHXW�rWUH�FRQVLGpUp�FRPPH�pWDQW�QHXWUH��
�
�

�

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

�

�� $XWUHV�FRQWULEXWLRQV�GX�SURGXLW�QRWDPPHQW�SDU�UDSSRUW�j�GHV�
SUpRFFXSDWLRQV�G¶pFRJHVWLRQ�GX�EkWLPHQW��G¶pFRQRPLH�HW�GH�SROLWLTXH�
HQYLURQQHPHQWDOH�JOREDOH�

�
�

�

����(FRJHVWLRQ�GX�EkWLPHQW�
�
�
������*HVWLRQ�GH�O¶pQHUJLH�
�
/D�SULQFLSDOH�FDUDFWpULVWLTXH�LPSOLTXpH�SRXU�O¶pYDOXDWLRQ�GH�O¶pFRJHVWLRQ�GX�EkWLPHQW�HVW�OD�UpVLVWDQFH�WKHUPLTXH��
�
/D�UpVLVWDQFH�WKHUPLTXH�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�HVW�pJDOH�j�������.�P

R
�: S

T
��&HWWH�YDOHXU�D�pWp�FDOFXOpH�GH�OD�PDQLqUH�GpFULWH�

FL�GHVVRXV��
�
'pWDLO�GX�FDOFXO�
�
/D�FRQGXFWLYLWp�WKHUPLTXH�GX�J\SVH�GpSHQG�GH�VD�PDVVH�YROXPLTXH��/D�PDVVH�YROXPLTXH�GX�SURGXLW�pWXGLp�HVW�
pJDOH�j�����NJ�P

U
��

�
6HORQ�OD�QRUPH�OD�QRUPH�1)�(1��������OD�FRQGXFWLYLWp�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�HVW�pJDOH�j������:�P S

T
�. S

T
��

�
/¶pSDLVVHXU�HVW�pJDOH�j����PP��$LQVL��OD�UpVLVWDQFH�WKHUPLTXH�GX�SURGXLW�HVW�pJDOH�����������VRLW�������.�P

R
�:S

T
��

�
�
������*HVWLRQ�GH�O¶HDX�
�
1�$��
�
������(QWUHWLHQ�HW�PDLQWHQDQFH�
�
1�$��
�

�

����3UpRFFXSDWLRQ�pFRQRPLTXH�
�
1�$�
�
�

�
�
�

NON VALID
E
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����3ROLWLTXH�HQYLURQQHPHQWDOH�JOREDOH�
�
�
������5HVVRXUFHV�QDWXUHOOHV�
�
$ILQ�G¶RSWLPLVHU�OD�FRQVRPPDWLRQ�GH�J\SVH�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH��OHV�LQGXVWULHOV��PHPEUHV�GX�61,3��
UHF\FOHQW�HQ�LQWHUQH�OHV�FKXWHV�GH�SURGXFWLRQ��
�
1RWH���,O�HVW�LQWpUHVVDQW�GH�VRXOLJQHU�TXH�VHORQ�OH�%XUHDX�GHV�0LQHV�$PpULFDLQ�OH�J\SVH�Q¶HVW�SDV�FRQVLGpUp�FRPPH�pWDQW�
XQH�UHVVRXUFH�pSXLVDEOH��(Q�HIIHW��OHV�UpVHUYHV�PRQGLDOHV�HQ�J\SVH�VRQW�JLJDQWHVTXHV�FRPSDUpHV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�
DQQXHOOH��
�
'DQV�OH�FDGUH�GH�O¶H[WUDFWLRQ�GX�J\SVH��O¶H[SORLWDWLRQ�GHV�FDUULqUHV�VH�IDLW�HQ�DFFRUG�DYHF�OHV�DXWRULWpV�ORFDOHV��,O�V¶DJLW�GH�
GpILQLU�DYDQW�O¶H[SORLWDWLRQ��QRWDPPHQW�OH�SpULPqWUH�G¶H[SORLWDWLRQ��OD�VXUIDFH�HQ�GpUDQJHPHQW�HW�VXUWRXW�OH�UpDPpQDJHPHQW�
GHV�FDUULqUHV��
�
�
������(PLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�HW�GDQV�O¶HDX�
�
'DQV�OH�FDGUH�GH�OD�UpGXFWLRQ�GHV�pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU��OHV�PHPEUHV�GX�61,3�VH�VRQW�HQJDJpV�j�VXEVWLWXHU�O¶XVDJH�GX�ILRXO�
ORXUG�SDU�FHOXL�GX�JD]�QDWXUHO��&HV�HQJDJHPHQWV�RQW�pWp�UpGLJpV�GDQV�OD�FKDUWH�GX�61,3��/D�QRWH�FL�GHVVRXV�UpFDSLWXOH�OHV�
UpGXFWLRQV�G¶LPSDFW�JUkFH�j�FHW�HQJDJHPHQW��
�
�
1RWH���6XEVWLWXWLRQ�GX�ILRXO�ORXUG�SDU�OH�JD]�QDWXUHO�
�
/H�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�LQGLTXH�OHV�pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU��DX�QLYHDX�GH�OD�FKDXGLqUH��ORUV�G¶XQH�FRPEXVWLRQ�GH���NJ�GH�ILRXO�
ORXUG�HW�GH���NJ�GH�JD]�QDWXUHO��
�

��
�
/H�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�LQGLTXH�OHV�pPLVVLRQV�GDQV�O¶DLU�DX�QLYHDX�GH�OD�FKDXGLqUH�DLQVL�TXH�OHV�pPLVVLRQV�GHSXLV�O¶H[WUDFWLRQ�
GHV�FRPEXVWLEOHV�MXVTX¶j�OD�SURGXFWLRQ�GH�FKDOHXU��/HV�pPLVVLRQV�VRQW�UDPHQpHV�j���0-�3&,��/H�WDEOHDX�IRXUQLW�pJDOHPHQW�
OHV�UpGXFWLRQV�G¶pPLVVLRQV�GXHV�j�O¶HPSORL�GX�JD]�QDWXUHO��
�
�

��
4XDOLWp�GHV�GRQQpHV�IRXUQLHV���
VRXUFHV����
/DERUDWRULXP�IXU�(QHUJLHV\VWHPH�(7+��=XUwFK�������7HLO����(UGRO�3DJH���������
FDOFXO�GHV�UpGXFWLRQV���
6RLHQW�;I�HW�;J�OHV�pPLVVLRQV�DVVRFLpHV�UHVSHFWLYHPHQW�DX�ILRXO�ORXUG�HW�DX�JD]�QDWXUHO��/D�UpGXFWLRQ�HVW�FDOFXOpH�GH�OD�
PDQLqUH�VXLYDQWH����;J�±�;I��;I��

NON VALID
E
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�
�
������'pFKHWV�
�
$�O
pWDSH�GH�SURGXFWLRQ��OHV�SULQFLSDX[�GpFKHWV�VRQW�GHV�GpFKHWV�G
HPEDOODJH��GHV�GpFKHWV�GH�SOkWUHV�HW�GHV�GpFKHWV�
G¶KXLOHV�XVDJpHV��/HV�GpFKHWV�G
HPEDOODJH�VXLYHQW�OD�ILOLqUH�FODVVLTXH�GHV�'pFKHWV�G¶(PEDOODJHV�,QGXVWULHOV�HW�
&RPPHUFLDX[��'(,&���/HV�GpFKHWV�GH�SOkWUH�VRQW�HQ�HQ�JUDQGH�SDUWLH�UHF\FOpV��/HV�GpFKHWV�G¶KXLOHV�XVDJpHV�VXLYHQW�OD�
ILOLqUH�KXLOH��,OV�VRQW�VRLW�UHF\FOpV�HQ�KXLOHV�QHXYHV�VRLW�LQFLQpUpV�DYHF�UpFXSpUDWLRQ�G¶pQHUJLH��
�
�
/HV�GpFKHWV�GH�FRQVWUXFWLRQ�FRPSUHQQHQW�GHV�GpFKHWV�G
HPEDOODJH�HW�GHV�FKXWHV�GH�FDUUHDX�GH�SOkWUH��/HV�GpFKHWV�
G
HPEDOODJH�VXLYHQW�OD�ILOLqUH�FODVVLTXH�GHV�'pFKHWV�G¶(PEDOODJHV�,QGXVWULHOV�HW�&RPPHUFLDX[��'(,&���/HV�GpFKHWV�GH�
SODTXH�VRQW�PLV�HQ�GpFKDUJH��
�
'DQV�OH�FDV�GH�GpPROLWLRQ�GH�O
RXYUDJH��OHV�GpFKHWV�GH�FDUUHDX�GH�SOkWUH�VRQW�PLV�HQ�GpFKDUJH�GH�FODVVH�,,,�GH�W\SH�)�
�*8,'(�7(&+1,48(�5(/$7,)�$8;�,167$//$7,216�'(�672&.$*(�'(6�'(&+(76�,1(57(6���
�
�

�

NON VALID
E
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�

�� $QQH[H�,���&DUDFWpULVWLTXHV�GHV�GRQQpHV�SRXU�OH�FDOFXO�G¶LQYHQWDLUH�GH�
F\FOH�GH�YLH�

�
�

���� ,QGXVWULHOV�RX�$VVRFLDWLRQ�j�O¶RULJLQH�GH�OD�ILFKH�
�
6\QGLFDW�1DWLRQDO�GHV�,QGXVWULHV�GX�3OkWUH�61,3�
���UXH�$OIUHG�5ROO�
������3$5,6����&('(;�
�
/HV�LQGXVWULHOV�TXL�RQW�SDUWLFLSp�j�FHWWH�pWXGH�VRQW����
%3%�3/$&2�
,62/$9$�
/$)$5*(�3/$75(6�
�

�
�

�
�
�

����'pILQLWLRQ�GX�V\VWqPH�$&9�
�
3ULQFLSDOHV�pWDSHV�LQFOXVHV�HW�H[FOXHV�GDQV�OHV�JUDQGHV�SKDVHV�GX�F\FOH�GH�YLH�
������(WDSHV�LQFOXVHV�
�
3URGXFWLRQ�
/D�PRGpOLVDWLRQ�GH�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ�SUHQG�HQ�FRPSWH���
• O¶H[WUDFWLRQ�GX�J\SVH��
• OD�SURGXFWLRQ�GX�VHPL�K\GUDWH�GH�VXOIDWH�GH�FDOFLXP��
• OH�SURGXFWLRQ�GX�FDUUHDX��
• OD�SURGXFWLRQ�G¶pOHFWULFLWp��
• O¶H[WUDFWLRQ��OH�WUDQVSRUW�HW�OD�FRPEXVWLRQ�GX�JD]�QDWXUHO�HW�GHV�DXWUHV�FRPEXVWLEOHV��
• OD�SURGXFWLRQ�GHV�HPEDOODJHV��
• OD�SURGXFWLRQ�GHV�FRQVRPPDEOHV�j�O¶H[FHSWLRQ�GX�IOXLGLILDQW�HW�GX�UHWDUGDQW��
• OH�WUDQVSRUW�GH�WRXWHV�OHV�PDWLqUHV�SUHPLqUHV��
�
�
7UDQVSRUW�
/D�PRGpOLVDWLRQ�GH�O¶pWDSH�GH�WUDQVSRUW�SUHQG�HQ�FRPSWH�OD�SURGXFWLRQ�HW�OD�FRPEXVWLRQ�GX�GLHVHO��
�
(Q�HIIHFWXDQW�XQH�PR\HQQH�SRQGpUpH�SDU� OD�SURGXFWLRQ�GH�FKDTXH�VLWH�� OHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GX� WUDQVSRUW� GX�FDUUHDX�GH�
SOkWUH�VRQW�OHV�VXLYDQWHV���
• GLVWDQFH�PR\HQQH�������NP��
• FKDUJH�UpHOOH��������WRQQHV��
• UHWRXU�j�YLGH���������
�
/H�WDX[�GH�FDVVH�j� O¶pWDSH�GH�WUDQVSRUW�HVW�pJDO�j�����/D�ILQ�GH�YLH�GHV�HPEDOODJHV�XWLOLVpV�SRXU� OH�FRQGLWLRQQHPHQW�GX�
SURGXLW�HVW�FRPSWDELOLVpH�GDQV�FHWWH�pWDSH��
�

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

�
1RWH��� /H� SRXUFHQWDJH�PR\HQ� GH� UHWRXU� j� YLGH� HVW� OD�PR\HQQH� GHV� SRXUFHQWDJHV� GH� UHWRXU� j� YLGH� GH� FKDTXH� VRFLpWp��
SRQGpUpV�SDU�OD�TXDQWLWp�UHVSHFWLYH�GH�FDUUHDX[�SURGXLWV��
�
0LVH�HQ�°XYUH 
/D�PRGpOLVDWLRQ�GH�O¶pWDSH�GH�PLVH�HQ�°XYUH�SUHQG�HQ�FRPSWH���
• OD�SURGXFWLRQ�GH�OD�FROOH��
• OD�PLVH�HQ�GpFKDUJH�GHV�FKXWHV�GH�FDUUHDX[��
�
�
9LH�HQ�°XYUH�
$�O
pWDSH�GH�YLH�HQ�°XYUH��OH�FDUUHDX�GH�SOkWUH�Q¶HQJHQGUH�SDV�G¶LPSDFW�GLUHFW��
�
�
)LQ�GH�YLH�
/D�PRGpOLVDWLRQ�GH�O¶pWDSH�GH�OD�ILQ�GH�YLH�SUHQG�HQ�FRPSWH��Â�
• OH�WUDQVSRUW�GHV�GpFKHWV�GHSXLV�OHXU�OLHX�GH�YLH�HQ�°XYUH�MXVTX¶j�OHXU�OLHX�GH�ILQ�GH�YLH��
• OD�PLVH�HQ�GpFKDUJH�GHV�GpFKHWV��
�
�
������(WDSHV�H[FOXHV��
�
/HV�pWDSHV�TXL�Q¶RQW�SDV�pWp�SULVHV�HQ�FRPSWH�GDQV�OH�F\FOH�GH�YLH�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUHV�VRQW�FHOOHV�GHV�SURGXFWLRQV�GX�
IOXLGLILDQW�HW�GX�UHWDUGDQW��
�
&HV�SURGXLWV�QH�VRQW�SDV�GHV�VXEVWDQFHV�FODVVpHV��'H�SOXV��OHXU�TXDQWLWp�QH�UHSUpVHQWH�SDV�SOXV������GH�OD�PDVVH�GX�
SURGXLW��
�
�
������5qJOH�GH�GpOLPLWDWLRQ�GHV�IURQWLqUHV�
�
/D�QRUPH�;3�3�������D�IL[p�OH�VHXLO�GH�FRXSXUH�j������/D�UqJOH�GH�FRXSXUH�QH�V¶DSSOLTXH�SDV�GDQV�OH�FDV�GHV�VXEVWDQFHV�
FODVVpHV�GDQJHUHXVHV�VHORQ�O¶DUUrWp�GX����DYULO�������FRPPH�GpWDLOOp�GDQV�OH�FKDSLWUH�������GH�OD�QRUPH��
�
'DQV�OH�FDGUH�GH�FHWWH�ILFKH��OH�SRXUFHQWDJH�GHV�IOX[�UHPRQWpV�HVW�VXSpULHXU�j��������/HV�SURGXLWV�QRQ�UHPRQWpV�QH�VRQW�
SDV�GHV�VXEVWDQFHV�FODVVpHV�VHORQ�O¶DUUrWp�GX����DYULO�������
�
/HV�IOX[�SUpVHQWpV�GDQV�OHV�WDEOHDX[�GH�UpVXOWDWV�VRQW���
• OHV�IOX[�PHQWLRQQpV�SDU�OD�QRUPH�;3�3���������
• OHV�IOX[�VSpFLILTXHV�DX�F\FOH�GH�YLH�GX�SURGXLW��
�

�
�
�

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

������6FKpPD�GX�V\VWqPH�$&9�
�
&\FOH�GH�YLH�GX�SURGXLW�
�

��
�
'pWDLO�GH�O¶pWDSH�GH�SURGXFWLRQ�
�

([WUDFWLRQ�GX�J\SVH

)DEULFDWLRQ�GX�VHPL�K\GUDWH

)DEULFDWLRQ�HW�FRQGLWLRQQHPHQW
GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH

7UDQVSRUW�GX�VHPL�K\GUDWH

7UDQVSRUW�GX�J\SVH

��
�

�
�
�

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

����6RXUFHV�GH�GRQQpHV�
�
�
������&DUDFWpULVDWLRQ�GHV�GRQQpHV�SULQFLSDOHV�
�
�
)DEULFDWLRQ�
�FHWWH�SDUWLH�SHXW�rWUH�GXSOLTXpH�VL�OD�IDEULFDWLRQ�GX�SURGXLW�QpFHVVLWH�SOXVLHXUV�pWDSHV�VH�VLWXDQW�VXU�GHV�VLWHV�GLIIpUHQWV��
• $QQpH��������
• 5HSUpVHQWDWLYLWp�JpRJUDSKLTXH��SDUW�GX�PDUFKp�IUDQoDLV�RX�DXWUH�LQGLFDWLRQ�SHUPHWWDQW�G¶DSSUpFLHU�OD�UHSUpVHQWDWLYLWp�

GHV�GRQQpHV�� ��/D�SURGXFWLRQ�GX�FDUUHDX�YHQGXH�HQ�)UDQFH�GHV� WURLV�VLWHV��TXL�RQW�VHUYL�j� OD�FROOHFWH�GHV�GRQQpHV��
UHSUpVHQWH�����GH�OD�TXDQWLWp�GH�FDUUHDX[�YHQGXV�HQ�)UDQFH��
/HV�VLWHV�TXL�RQW�IRXUQL�OHV�GRQQpHV�VRQW���
9�%3%�3/$&2� ��6LWH�GH�SURGXFWLRQ�GH�&250(,//(�(1�3$5,6,6�
9�,62/$9$� ��6LWH�GH�SURGXFWLRQ�GH�:,(/6%(.(�
9�/$)$5*(�3/$75(6� ��6LWH�GH�SURGXFWLRQ�GH�/(�3,1�

�
• 5HSUpVHQWDWLYLWp�WHFKQRORJLTXH��SUpFLVHU�TXDOLWDWLYHPHQW�OD�WHFKQRORJLH�j�ODTXHOOH�VH�UDSSRUWHQW� OHV�GRQQpHV����/HV�

GRQQpHV�FRUUHVSRQGHQW�DX[�WHFKQRORJLHV�VWDQGDUGV�HPSOR\pHV�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH��
�
0LVH�HQ�°XYUH��
• $QQpH��������
• =RQH�JpRJUDSKLTXH���)UDQFH�
• 6RXUFH���1RUPH�1)�(1�������
�
&RQWDFW�SRXU�OHV�GRQQpHV�SULPDLUHV���
0RQVLHXU�'DQLHO�'$/,*$1'�
6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GX�61,3�
���UXH�$/)5('�52//�������3$5,6�
7pO�������������������
�

�
������'RQQpHV�pQHUJpWLTXHV�
�
3&,�GHV�FRPEXVWLEOHV�
�
$X� QLYHDX� GHV� VLWHV� GH� SURGXFWLRQ�� OH� FRPEXVWLEOH� HPSOR\p� HVW� OH� JD]� QDWXUHO�� /D� FRQVRPPDWLRQ� GH� JD]� QDWXUHO� D� pWp�
FROOHFWpH�HQ�0-��/H�3&,�GX�JD]�QDWXUHO�HVW�SULV�pJDO�j����0-�NJ�
�
�
0RGqOH�pOHFWULTXH�
�
/HV�PRGqOHV�GH�SURGXFWLRQ�G¶pOHFWULFLWp�XWLOLVpV�GDQV�OH�FDGUH�GH�FHWWH�pWXGH�VRQW�FHX[�GH�O¶pOHFWULFLWp�EHOJH�HW�IUDQoDLVH��
�
/D�PRGpOLVDWLRQ�GH�OD�SURGXFWLRQ�GH�O¶pOHFWULFLWp�D�pWp�pWDEOLH�j�SDUWLU�GHV�GRQQpHV�IRXUQLHV�SDU�O¶$JHQFH�,QWHUQDWLRQDOH�GH�
O¶(QHUJLH��/HV�GRQQpHV�HPSOR\pHV�SRXU�FHWWH�PRGpOLVDWLRQ�VRQW�IRXUQLHV�FL�GHVVRXV��
�
6RXUFH���(1(5*<�67$7,67,&6�2)�2&'(�&28175,(6�����������������(GLWLRQ��,($�67$7,67,&6�
/HV�GRQQpHV�VH�UDSSRUWHQW�j�O¶DQQpH�������
�
�
�
�
�

NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

�
• %HOJLTXH�
�

� 4XDQWLWp�HQ�*:K� ��
1XFOpDLUH� ������� ����
*D]�1DWXUHO� ������� ����
)LRXO�ORXUG� ���� ���
&KDUERQ� ������� ����
/LJQLWH� ���� ���
*D]�GH�SURFpGp� ������ ���
+\GUDXOLTXH� ������ ���
0DUpH�PRWULFH� �� ���
(ROLHQQH� ��� ���
JpRWKHUPLTXH� �� ���
6RODLUH� �� ���
&RPEXVWLEOH�UHQRXYHODEOH� ������ ���
,PSRUW�G
pOHFWULFLWp� ������� ����
3HUWH�GH�GLVWULEXWLRQ� ������ ���

�
�
• )UDQFH�

� 4XDQWLWp�HQ�*:K� ��
1XFOpDLUH� �������� ����
*D]�1DWXUHO� ������� ���
)LRXO�ORXUG� ������ ���
&KDUERQ� ������� ���
/LJQLWH� ���� ���
*D]�GH�SURFpGp� ������ ���
+\GUDXOLTXH� ������� ����
0DUpH�PRWULFH� ���� ���
(ROLHQQH� ��� ���
JpRWKHUPLTXH� �� ���
6RODLUH� �� ���
&RPEXVWLEOH�UHQRXYHODEOH� ������ ���
,PSRUW�G
pOHFWULFLWp� ������ ���
3HUWH�GH�GLVWULEXWLRQ� ������� ���

�
�

 
�
�

����7UDFDELOLWp�
�
5pDOLVDWLRQ�GH�O¶LQYHQWDLUH���(FRELODQ�±�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV���7RXU�$,*�������SODFH�GHV�&RUROOHV�±��������3DULV�OD�
'pIHQVH�&HGH[���7pOpSKRQH������������������)D[������������������KWWS���ZZZ�HFRELODQ�FRP��
�

� NON VALID
E



61,3�±�&DUUHDX�GH�SOkWUH� ������ ���PDUV������

�

�� $QQH[H�,,,���&RQYHQWLRQV�VXU�OHV�WUDQVSRUWV�
�
�

,QYHQWDLUHV�GHV�SULQFLSDX[�PRGHV�GH�WUDQVSRUW�
�
/H�SULQFLSDO�PRGH�GH�WUDQVSRUW�HPSOR\p�ORUV�GX�F\FOH�GH�YLH�GX�FDUUHDX�GH�SOkWUH�HVW�FHOXL�SDU�URXWH��/D�PRGpOLVDWLRQ�GH�FH�
PRGH�GH�WUDQVSRUW�HVW�GpFULWH�FL�GHVVRXV��
�

����7UDQVSRUW�SDU�URXWH�
�
�
/
REMHFWLI�HVW�GH�FDOFXOHU�OD�TXDQWLWp�GH�JDVRLO�QpFHVVDLUH�SRXU�WUDQVSRUWHU�XQH�FKDUJH�UpHOOH�GRQQpH�GDQV�XQ�FDPLRQ�GH�
FKDUJH�XWLOH�GRQQpH�HW�FRQVRPPDQW�XQH�TXDQWLWp�GRQQpH�GH�JDVRLO�SRXU�����NP��3RXU�FH�IDLUH��O¶pWXGH�V¶HVW�EDVpH�VXU�OH�
PRGqOH�GH�FDOFXO�UHFRPPDQGp�SDU�O¶$,0&&���
�
/HV�K\SRWKqVHV�VRQW�OHV�VXLYDQWHV���
• FRQVRPPDWLRQ�GH�JDVRLO�SRXU�XQ�FDPLRQ�SOHLQ������OLWUHV�SRXU�����NP��
• FRQVRPPDWLRQ�GH�JDVRLO�SRXU�XQ�FDPLRQ�YLGH������
���OLWUHV�SRXU�����NP��
• FRQVRPPDWLRQ�OLQpDLUH�HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�FKDUJH��SRXU�OHV�FKDUJHV�LQWHUPpGLDLUHV��
�
/D�TXDQWLWp�GH�JDVRLO�FRQVRPPpH�SRXU�WUDQVSRUWHU�XQH�TXDQWLWp�4�G
XQ�FRQVWLWXDQW�HVW�DORUV���
�

�������
�NP�
�����
&U�&X��������
�1�HW�1� �4�&U�
�
• NP� �GLVWDQFH�GH�WUDQVSRUW�GX�FRQVWLWXDQW��HQ�NLORPqWUHV�
• &U� �FKDUJH�UpHOOH�GDQV�OH�FDPLRQ��FRPSUHQDQW�OD�PDVVH�GHV�HPEDOODJHV�HW�GHV�SDOHWWHV�
• &X� �FKDUJH�XWLOH�GX�FDPLRQ��SDU�H[HPSOH����RX����WRQQHV��
• 4� �TXDQWLWp�GH�PDWLqUH�WUDQVSRUWpH�
• 1� �QRPEUH�GH�FDPLRQV�QpFHVVDLUHV�SRXU�WUDQVSRUWHU�FHWWH�TXDQWLWp�
�
�
/RUVTX
LO�\�D�UHWRXU�j�YLGH��OD�FRQVRPPDWLRQ�WRWDOH�GH�JDVRLO�HVW�pJDOH�j��
�

�������
�NP�
�����
&U�&X��������������
�1�
�
&RQIRUPpPHQW�DX[�UqJOHV�IL[pHV�SDU�O¶$,0&&��HQ�DEVHQFH�GH�GRQQpHV�UHODWLYHV�DX�UHWRXU�j�YLGH�GHV�FDPLRQV��FHOXL�FL�D�pWp�
SULV�pJDO�j������'DQV�OH�FDV�FRQWUDLUH��OD�YDOHXU�SULVH�HQ�FRPSWH�GDQV�OHV�FDOFXOV�HVW�FHOOH�PHQWLRQQpH�GDQV�OH�
TXHVWLRQQDLUH��
�
�

� NON VALID
E




